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1.- OBJETO

El pressnhte Informe Especial tuvo por objeto relevar el proyecto de distribucion de agua
envasada en Villa Inflamable durante &l periodo 1 de Junio de 2012 y 31 de mayo de 2016, a
partir de lo cual se analizaron los Expedientes ACR N® 1.282/2012; ACR N* 1.180/2013; ACR
N 702/2014 y ACR N* 1.006/2015.

2.- ALCANCE DEL TRABAJO
El andlisis de la documentacion fue realzado por la Unidad de Auditoria interna (UAl) de Ia
ACUMAR, desde el 18 de octubre de 2016 hasta el 2 de febraro del afo 2017.

2.1.- Matodologia

2.1.1.- Se relevd la documentacidn obrante en los Expadientes ACR N® 1.282/2012 "Protocolo
Complementario al Acuerdo Marco de fecha 71 de agosto de 2010 entre [a ACUMAR y Ia
Municipalidad de Avellaneds. Proyecto de Distribucion de agua envasada a [a Poblacion del
Bamrio Villa Inflamable™ N® 1.19002013 “Protocolo Comptemeantario Disltribucikin de agua
onvasada a la poblacion del barro Villa Inflamable®, N* 7022014 “Proyecto de Distribucion de
agua envasada a la poblacion del Barle Vika Inflamable” y N 1.006/2015 "Proyecio de
Distriburcidn da Agua Envasada a la Poblacion del Barnio Villa Inflamabla 2015-2016%

2.1.2.- Con fecha 4 de noviembre de 2016 se realizd una entrevista con la Coordinadora de
Intervencidn Social, drea responsable da la gjecucidn dal proyecto;

2,1.3.- Se solicitd informacidn a la Direccion de Asuntos Juridicos mediante Memorando N®
3,314 368/2016;

2.1.4.- Se soliciid informacion a la Coordinacion de Intervencidn Social, dependiente de la
Direccidn de Crdenamiento Territorial, mediante Memarando N® 3.627_663/20146;

2.1.5.- Se salicitd informacion a la Secrelaria General meadiante Memorando N* 2.175.017/20146,
da facha 13 de octubre de 2016;

2.1.6.- Sa reviso lo relativo al cumplimiento de lo establecido por los protocolos complementarnios
al Acuerdo Marco de fecha 11 de agosto de 2010, entra Iz ACUMAR y 13 Municpalidad de
Avellaneda v a8 la normativa vigente,

2.1.7.- Con fecha 22 de noviembre de 2016 se realizd una consulta al Ing. Javier Aguirre -
Coordinador de Infraestructura - de la Direccion Técnica perteneciente a la Direccidn General
Ambiantal;

2.1.8.- Con fecha 29 de noviembre de 2016 se realizd una recorrida a Villa Inflamable, visitando
al SUM (salon de uscs multiples) v dos (2) puntos do distribucidn,

' En &l Expadients ACR N* 1.008/2015 s& exdendid 1a vigencia del protocalo orginal a través da una adands da
plazo,
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2.1.9.- Con fecha 6 de diclembre de 2016, se reailzd una visita a la empresa Femandez v Cia
SA,, calle Sarmiento N° 858, Avellaneda®, Provincia de Buenos Aires;

21.10.- El 7 de diciembre de 2016 se realizd una visita a la Direccidn de Bromatologia de la
Municipalidad de Avellaneda (Av. Pavan N* 357 PB), Avellaneda®, Provincia de Busnos Aires;
2.1.11.- Con fecha 30 da anero da 2017 se llevo a cabo una reunion con persanal tEcnico de ia
ampresa Agua y Saneamienlos Arpentinos SA. (AySA SAY:

2.1.12.- E| 27 de enero de 2017 se llevd a cabo una reunidn con la Coordinadora de intervencian
Social para poner an su conocimiento los hallazgos detectados en la auditoria y hacerde sabar
gue s remitira el informe para que procedan a realizar las contestaciones pertinentes a las
observacionas;

2.1.13.- Con fecha 8 y 10 de febrero de 2017 se enviaron Memorandos® GDE, a la Direccidn de
Genaral Gestidn Palitica v Social, Dr, Marcelo Oivet, a la Direccidn de Ordenamients Teritorial,
Lic. Regina Ruete, a la Coordinacidn de Intervencidn Social Prof. Inés Lopez Olaciregul v a la
Rireccion General Administrativa Cdora. Cristina Gadea respectivamente, a los efecios de paner
en su conocimiento el Proyecto de Informe Especial N® 9-UAIACUMAR/ZONT: “Prowision de
agua anvasada en Villa Inflamable”™

2.1.14.- Con fecha 20 de febrero de 2017, la Direccion de Ordenamienio Territorial, anvia a dsta
Unidad de Control, ME-2017-02562860-APN-DOT-ACUMAR, a fin de hacer llegar las distintas
opiniones sobre los hallazgos y recomendaciones del mencionado informe, dicha respuesta fue
elaborada desde la Coordinacidon de Intervencidn Social v la Direccidn de Qrdenamiento
Territorial;

2.1.15.- El 21 de febrero del comiente se mantuvieron reuniones con la Directora Ganaral da
Geslidn Politica y Social y 1a Directora General Administrativa a efectos de comunicar los
hallazgos enla auditoria.

3.- ACLARACIONES PREVIAS

La sancién de Ley N° 26.168°, cred la Autoridad de Cuenca Matanza-Riachualo (ACUMAR)
como ante de derecho pdblico interjurisdiccional, con faculades de requlacién, control v fomeanta
respacto de las actividades industriales, la prestacidn de servicios piblicos vy cualquier otra

1En la visita iuvimos una entrevisls con el Sr. Caros Jamer, rabajador de la empoesa,

? En la vigila uvimos una enfravista con las siguientes sutoridadaes: Diractor de Laboratorio: k. Hugo Enrlqus
Moato; Sub Oireclora de Bromatologis; Vel, Sandra Marcsla Zuning y; Jeis de Departamenio: Licenciado an
Ciahgias Ambisntiles Guetawo Ghighian,

* Eatuvieron presentes por pare de la empresa AySA 3A. el Direclor de Planificacion Técnica v
Econdmica-Financiera, Arg. Eduardo Martinaz; al Diractor da Desarmollo da fa Camunidad, Arg. Rodolfe Rajas: al
Garanie de Programaciaon da Obras, ing, José Ralael Bara Araujo v el Garante de Redes de Agua, g, Christian
Tagdor.

 ME-2017-01773905-APN-UAWACLUMAR de facha B de febrera de 2017 a la Direccidon General do Gestion
Polica y Sodal, a la Dirsccidn de Ordenamisnte Teritorial y a | Coordinecidn de nienancon Soclal,
ME-201 T-C1B7EE2G-APH-UAWACUMAR de fecha 10 de fabrero e 2017 a la Direcdon General Administrativa. A
los Memorandos sa le anexd-al Pmcedimienty de remisidn de Proyeclo de Informes (CPRPEPRO-05 Rewv, 01},
facha de vigeneia 2023017,

*La Ley N® 26.163 fua modificada por los Decretos W® 1352045, N* 202015 v N* 2232016,



Arez euditsda’ Ly
Condnacion de ntersanoion Socipl
Déreccldn da Ordenamieno Temiiodpl

Hreceldn Ganaral fmbienial

M® G-UALACUMARMT Cibjaty: Relevar y anailzar |

prestacidn y dooumaniacidn
correspondiants & saratio da
ilmtribusidn de agua anvasada an
Villa Inflamabla - Municpic da
Ayaflaneda

2117 — Aflo da o Erargias
Ranovabies®

actividad con Incidencia ambéental en la Cuenca, pudiendo intervanir adminkstrativamenta an
materia de prevencidn, saneamiento, recomposicitn y uliizacion racional de los recursos
naturales’.

A su vez, la Resolcion ACUMAR N* 52017 publicada en el B.O, con fecha 2022017, que
aprueba el Reglamento de Organizacidn Interna de la ACUMAR, faculta a la UA| de la ACUMAR
a emitir recomendacionas tendientes a asegurar el adecuado funclonamianto institucional del
Entie.

En el Arficulo 75, de la mendonada noarma, establece que son funcienes de la UAL a) Contribuir
al funcionamiento y mejora continua institucional mediante el mantenimiento de un adecuado
Sisterna de Control Intemo an cumplimiento de la normativa aplicable a la matera v b) Realizar
auditorias administrativo-contables, legalea, operatives, de sisternas de gestidn, da procesos
internos y socio-amblentales propordonando informes y recomendaciones auldnomas para el
adecuado funcionamiento institucional de la ACUMAR.

De acuerdo a las responsabilidades sefialadas, se remitieron a fraves de notas y mamaorandos al
Presidents de la ACUMAR vy a los Representantes en el Consejo Directive® el Master Plan de
Auditoria {(2016-2019) que contempla los ejes principales que Bevara a cabo la Unidad de Control
Intermno, como asi también el Plan Anual de Auditoria para el 2016.

En esa linea, en &l mes de febrera de 2017 se envio al Presidente de la ACUMAR vy a los
Representantes en el Consejo Directive de la ACUMAR &l proceso inlemo qua describe la
elaboracion y emisidn de los Informes Especiales realizados por la UAI en el marco de sus
misicnas y funcionas’

! ddemds, yoen particular la Auloridad estd faculada para: a) Unificar el régiman aplicable an malaria So verédos
de eflueriss a ciarpos meoeptores de agua v emisiones gaseosas: b) Planifcar = ardenarmisnto amblentzl dal
eritare afectado a la Cuanca; ¢ Establecar y percibir tasas por sarvicios prestados; d) Lievar a cabo cuabuiaes
tipo de aclo |uridicn o procediméents administralive necesario o convenienls para gjecutar el Pian Intagral de
Contrel de la Contamingcion y recomposicion Ambientsl v &) Gestionar ¥ adminisrar con cardcler de Unidad
Ejscutora Central 1os fondas necesaros para llavar a cabo el Plan Inkegral de Contol ée la Contaminacion y
recompasicdn Amblantal.

P Mot LAl W 1420168 del 14042018 al Rebino Sergio Bergman, Memorando UALN® 542016 del 14042016 8
& Lis, Fernanda Reves, Memoranda UAIN® 552016 del 140452016 al Ing. Julio Torti, Mamarando LIATN® 562016
del 14047018 al LicSergle Federovisky, Memorando UAI N™ 572016 del 14042016 & Viceprosidencia
ACLMAR, Mota LAl ME10/2016 dol 140472016 al Dr. Migual Saredl, Mota LAEN® 1172016 del 14/04/20168 al Or.
an Karm, Nota UAI N*12/2016 del 14/04/2016 al Arg, Martin Renam y Nota UAIN* 132016 deal 14042016 al Ing.
Albern Témmine.

¥ ME-201 T-D1AI4E6T-APKNUAACLUBMAR del 60212017 al Presidards dé la ACUMAR, Lic. Gladys gonzalaz.
ME-201 11 E34502-APN-UARBACUMAR del 8022017 a los Representanlss del Conssjo Diredtiva: a la Lig,
Femanda Royos, al Lic.Sergie Federovieky, &l Ang. Marfin Renam, al Ing, Albers Términe, al Dr. lvan Kae y al ing.
Fabio Bereciariua. Correa elacirdnico inslitecional &l Dr Miguel Saredl.
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Por olra parte, ¥ en cumplimiento del Plan de Auditorfa UAI 2018 se inicld, en &l mes de octubre
del corriente afio, una Auditorfa Conjunta antre la ACUMAR v la SIGEN con &l objeto de relevar
la ejecudiin presupuestaria de los periodos 2015-2018, Durante el relevamiento del mismo sa
detectd la existencia de dertos niveles de subsjecucidn™ en el Proyecto de Distribucion da Agua
Palable envasada para la poblacidn de Villa Inflamable, correspondiente a la linea presupuestaria
Socloambiental. Dicho hallazgo propickd la elaborackén del presente Informe Especial sobre al
Programa mencionado.

Ahora bien, para desarrollar los trabajos de auditoria se inicid el Expedients ACR N® 115272016
tiene por objeto relevar el proyecto de distribucion de agua envasada en Villa Inflamable a ko
largo de los afios, abarcando el perlodo 2012-2016,

3.1.- Antecedentes

3.1.1.- Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA) 2010

En el documento relative al Plan Integral de Saneamiento Ambiental de la Cuenca Matanza
Riachuelo, actualizado en marzo de 2010, s& informa sobre el desarrollo dal Programa Polo
Pefroguimico Dock Sud, que se compone de cuatro {4) subprogramas'. Uno de los
subprogramas fiane por objeto la relocalizacion de la poblacion de Villa Inflamable, previsto en el
Plan de Urbanizacion de Villas y Asentamientos Precarios. De acuerdo a la informacldn obrante
en el documanto de la referencia, se encontraban cuatrocientas (400) viviendas en evaluacion,
para la efectiva relocalizacidn.

Por ofra parte, en al mismo documento se informa que "ACUMAR viene proveyendo dianamente
mil cien (1. 100} bidones de seis hiros de agua segura desde diciembre de 2006 a la fecha {...)
Son aproximadamenta 1,000 familias beneficiarias™.

3.1.2.- Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA) 2016

En al marco del Plan Integral de Saneamiento Ambiental - Actualizacién PISA 2018, I3
proplematica vinculada con el sansamiento/relocalizacidn de la poblacidn que habita en la zona
de Villa Inflamabde se sborda en el Proyecto "Polo Petroquimico Dock Sued®, Dentro dal propdsito
y justificacidn del proyecto, se establece: "La critica sifuacidn de riasgo social y ambiental que
persiste en al drea Petroquimica Dock Sud y Villa Inflamable se debe, en parts, & la gjecucion de
acciones alsladas de los distintos niveles instifucionales gue no se plasmaron miegral v
aslratégicamente en el territorio {...) La complefidad de este lermiono requisre &l desarrolio de
una eslrafegia infegral que confemple acciones de control y fscalzacion de indusirias,

" Expedientes ACRK N® 7022014 y N° 10082015,

" Subprograma de Reconversion Indusiial de las instalaciones del sector petrolare; Subprograme de
ralocelizacidn de lag nstalaclones de las almacenadoras de sustancias guimicas; Subprograma de Recanwersicn
Industrial de la smpresa productora de sustancias quimicas que quedasi en o drea y Subprograma Villa
Inflamahile.
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recomposicitn v conservacion de areas protegidas, elecucion de soluciones habilacionales y
actiones de mifigacion pars Ias familias en nesgo amblantal”,

Denfro de las lineas de abordaje, s& destacan: un Programa de Relocalizaciones con la
construccikdn de viviendas para cuatrocientos cuarenta (440) familias def Bamrio Alianza; un plan
de contingenda habitacional hasta tanto se concreten las soluciones habitacionales y la provision
de agua segura.

Por otra parte, en el mismo documento se informa que "ACUMAR wiene proveyendo diarmamente
mil cien {1.100) bidones de seis (6) fitros de sgua segura desde diciembre de 2006 a la fecha [...)
Son aproximadamente mil {1.000) famikas beneficiarias”,

3.1.3.- Actas del Consejo Ejecutive y Comité de Auditoria

A partir del acta de reunidn del Consejo Ejecutive de fecha 2/11/2010, esta Unidad de Control
tama conocimiento de la existencia del Expedienta JGM: 54.156/2010: "Contrataciin de Senicio
de provisin de agua en Vilia Inflamable”. En el tratamiento de dicho Expediente los
representantes por la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, solicitaron se evaluard la posibilidad
e contratar B provisidn de agua de la red AySA SA., por transporte camion cisierna. Dicha
sugerancla no fue contemplada en los sucesives Protocolos suscriptos.

Asimismo, se Indica que en sesion del Comité de Audiloria de facha 27 de agosto de 20147, de
forma previa a la aprobacidn por parte del Consejo Directivo del Protocolo Complementario
periado junio 2014-mayo 2015, y en cumplimiento con lo dispuesto por la Disposicion Presidencia
Ejecutiva N® 1,336/2012, los representantes de la Cludad Auldnoma de Buenos Aires: "Observan
fos restantes rubros cormespondientes a personal, Unidad Ejecuiora, los que enlienden debiersn
asumirse sin costo alguno por ef Municipio de La Matanza (subrayado me perfensce) con
asistencia de personal de ACUMAR (Abordaje Territorial)™. A su vez, “solicitan se indique si la
provision de agua en bidones instada por el Municiplo thene como base alguna mands fudicial;
explique cémo se solucionard ef fema de fondo (extensidn de red de agua, responsable, efc.) si
se ha arficwado con AySA SA. wo la empresa prestataria del senvicio piblico en la zona y
tomados los recaudas necesarios a los fines que la fnversidn de dinero por parfe de ACLMAR
esté debidamente fundamentada en tales circunslancias (.). Por fitimo, sefalan gue los
acuerdos no pueden involucrar periodos pasados por lo que fales supuestos deben tramitar por
la via gque corresponda, bajo Ia responsabilidad de funciohario autorizante”.

Posteriormenta, en sesidn del Comité de Auditoria de facha 21 de julio de 2015", de forma

_previa a la aprobacién por parte del Conssjo Direclivo del Protocolo Complementario periodo

“ Prgvie @ la aprobacdan del Expadianis ACR N® TO212014,
¥ Pravio g la aprobaciin del Expadiante ACR N* 1.0062015.
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Junio 2015-Mayo 2016, y en cumplimiento de lo dispuesto por la Disposicion Presidencia
Ejecutiva N* 1.336/2012, oz representantas de la Ciudad Autdnoma de Busnos Aires “reflaran lo
ohservado en el Punto 4 del Acta de Comilé de Auditorfa de fecha 27/08/2014, enfendiendo que
&n los rubros cormespandientes a persanal ¥ Unidad Ejecidora deberian asumirse sin cosfo
alguno por & Municipio de Avellaneda con asistencla dal personal de la ACUMAR (Abordaje
Terrifonial). Como asf también s la prowisidn de agua en bidones instada por &l Municipio tiane
como base alguna manda judicial, expligue cimo se soluclonard el fema de fondo (extension de
red de agua, responsable, ele.) & e ha arlicllado con AySA BA. wo la empresa prestatana del
sandicie piblico en fa xona y fomados los recaudos necesanos a lps fines gue la inversidn de
ainaro par parte de ACUMAR eslé debidarments fundamentada en tales circunstancias®,

3.2.- Acuardos suscriptos

3.21.- Acuerdo Marco para la Coordinacion de Acciones correspondientes al Plan de
Sansamiento Ambiental en la Cuénca Matanza Riachuelo

Suscripcion: 11 de agosto de 2010

Vigencia: Tres (3) afios con renovacion automatica y por periodos trienales sucesivos, salvo gue
se produjere la denuncia por alguna de las partes.

Objeto: Establecar un marco para la relacion juridica entre la ACUMAR y el Municiplo en arden a
las acciones qua demanda el saneamiento de la Cuenca Matanza Riachualo.

Accionas: Las partes desarrollarén conjuntamente, dentro del Municipio, v exclusivaments en la
zona aleciada a la Cusnca, la conceracion politico inshitucional de las sigulentes dreas!
Basurales, Control Ambiental, Cuerpo de Agua, Educacion Ambiental, Industria, Infragstructura,
Institucional, Ordenamiento Ambiental v Participacidn.

3.2.2.- Protocolo Complementario N° 8 al Acuerdo Marco de fecha 11 de agosto de 2010
entre la ACUMAR y la Municipalidad de Avellaneda. Proyecto de “Distribucion de agua
envasada a la poblacion del Barrio Villa Inflamahbla™

Suscripcion: 23 de mayo de 2012

Vigencia: Doce (12) meses, contados a partir del 1 da junio de 2012 hasta el 31 de mayo de
2013 ylo hasta |la efectiva relocalizacion de los habitantes del Barrio Villa Inflamable (o que
Ocurma primera).

Objeto; Financiar v elecutar el Proyecto "Distribucion de agua ernvasada para consumo a la
poblacion del barrio Villa Inflamabla”.
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Monto: Pesos cuatro millones cuarenta y seis mil custrocientos (5 4.046.400.-). Compuestos de
la siguiente manera: pesos dos millones seiscientos noventa v siete mil ($ 2.697.600.-) para la
provisidn de agua envasada y pesos un milldn trescientos cuarenla y ocho mil ochocigntos (3
1,348.800.-) para la recepcion, distribucion y entraga de agua.

Esquema de Financiamiento: Anticipo del 25 % dentro de los diez dias de firmado e presents
convenio; &l 25 % a los noventa (90) dias de efectuado el anticipe™; el 25 % a los noventa (80)
dias de efectuada la segunda transferenda'; y por Oltimo el 25 % a los noventa (90) dias de
efectuada la tercer transferancia™.

3.2.3.« Protocole Complementario al Acuerde Marco de fecha 11 de agosto de 2010 entre
la ACUMAR y la Municipalidad de Avellaneda. Proyecto de "Distribucion de agua
envasada a la poblacidén del Barrio Villa Inflamable®

Suscripoion: 31 de julio de 2013

Vigencia: Doce (12) meses, contados a partir del 1 de junio de 2013 hasta el 31 de mayo de
2014 ylo hasta la efectiva relocalizacion de los habitantes del Barrio Villa Inflamable (lo que
ocurra primeara).

Objeto: Financiar y ejecutar el Proyecto *Distribucion de agua envasada para consumo & a
poblacién del barrio Villa Inflamable”.

Monlo: pesos tres millones ochocientos sesenta y tres mil ochocientos catorce (b 3.863.814.-).
Compuestos de la siguiente manera; pesos dos millones cualtroclenlos ochenta y siete mil
saiscientos (5 2.487.600.-) para la provision de agua envasada y pesos un millén Urescientos
satenta y sels mil doscientos catorce ($ 1.376.214.-) para la recepcidn, distribuckdn y entrega de
agua.

Esquema de Financiamiento: Fondo Rotatorio. Anticipo 30 % dentro da los diez dias habilas
posteriores a la notificacidn por parte del Municipio del nimero de cuanta bancaria donde realizar
las transferencias. Se realfizardn sucesivas reposiciones de dicho fondo, en funcidn de los
impartes rendidos por el Municipio y aprobados por la ACLIMAR,

@)

UAI

" Previa conformidad por parte de la ACUMAR an cuando ai cumpBEmiznio de las aclvidades sjecutadas en &l
ComaEnio,
" Previa conformidad por parte de Ia ACUMAR en cuanio al cumpEmienio da las acividades ejecutadas an ol
ConyVEnia,
" previa conformidad por parte de la ACUMAR an cuando al cumpEmienio de las acividades ejecutadas en &
GOSN,
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3.2.4.- Protocole Complementario al Acuerdo Marco de fecha 11 de agosto de 2010 entre
la ACUMAR y la Municlpalidad de Avellaneda, Proyecto de "Distribucién de agua
envasada a la poblacién del Barrio Villa Inflamable 2014"

Suscripeldn: 9 de Septiamibra da 2014

Vigencia: Doce (12) meses, contados a parlir del 1 de junio de 2014 hasta el 31 de mayo de
2015 ylo hasla la efectiva relocalizacion de los habilantes ded Barrio Villa Inflamable (lo que
QCUra primero).

Objeto: Financiar v ejecutar el Proyecto “Distribucidn de 8gus envassda para consumo a la
poblacion del barrio Villa Inflamabla”,

Monlo: pesos seis millonss selecientos treinta v otho mil novecientos ocho (§ 6.738.908.-).
Compuastos de la siguiente manera: cuatro millones ochocientos ochenta mil satacientos (5
4.880.700.-) para la provision de agua envasada y un milldn ochocientos dncuenta v ocho mil
doscientos ocho ($ 1.858.208.-) para |a recepcion, disiribucion y entrega de agua.

Esguema de Financiamiento: Fondo Rotatorio. Anticipo 30 % dentro de los diez dias hébiles
posteriores a la notificacidn por parte del municipio del nimero de cuenta bancaria dondea realizar
las fransferencias. Se realizardn sucesivas reposiciones de dicho fondo, en funcidn de los
importes rendidos por el municipio ¥ aprobados por la ACUMAR.

4.2.5.- Protocolo Complementario al Acuerdo Marco de fecha 11 de agosto de 2010 entre
la ACUMAR y la Municipalidad de Avellaneda. Proyecto de “Distribucién de agua
envasada a la poblacion del Barrio Yilla Inflamable - 2015

Suscripcion: 14 de Sepliembre de 20156

Vigencia: Doce (12) meses, contados a partir del 1 de junio de 2015 hasta el 31 de mayo de
2016 ylo hasta la efectiva relocalizacion de los habitantes del Barrio Villa Inflamable (lo que
QCUrra primero).

Objeto: Financiar y ejecutar el Proyecto "Distribucién de agua envasada para consumo a la
poblacién del barrio Villa Inflamabla”.

Monto: pesos seis millones trescientos [reinta y cnco mil trescientos sesenta y seis (5
6.335.366.-). Distribuidos da la siguiente manara pasos cuatro millones cuarenta y anoo mil
guinfentos nowventa (§ 4.045.580.-) para provision de agua envasada y pesos dos millones
doscientos ochanta y nuave mil setecientos setenta y sels ($ 2.280.776.-) para la recepcion,
distribucidn v entrega de agua.
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Esquema de Financiamiento; Fondo Rotatorio. Anticipo 40 %. Se realizardn sucesivas
reposiciones de dicho fondo, en funcidn de los importes rendidos por el Municipio v aprobados
por la ACUMAR.

3.2.5.1.- | Adenda al Protocolo Complementario al Acuerdo Marco da fecha 11 de agosto
de 2010 entre la ACUMAR vy la Municipalidad de Avellaneda. Proyecto de “Distribucién de
agua envasada a la poblacién del Barrio Villa Inflamable - 2015"

Suscripcion: 11 de Agoslo de 2016

La Adenda extiende el plazo de vigencia del Prolocolo por cuatro (4) meses, por un total de
dieciséis (16), del 01 de junio da 2015 al 30 de septiembre de 2016, sin realizar modilicacionas
en el Presupuesto del proyecto.

3.2.5.2.- Il Adenda al Protocolo Complementario al Acuerdo Marco de facha 11 de agosto
de 2010 entre la ACUMAR y la Municipalidad de Avellaneda. Proyecto de “Distribucion de
agua envasada a la poblacidn del Barrio Villa Inflamable - 2015"

Suscripcion: 23 de noviembra da 2016

La Adenda extiende el plazo de wgencia del Protocolo por seis (6) meses, por un total de
vaintidas (22).

Se modifica la Clausula Decimoctava que quedo redactada de la sigulente manera; La duracian
del presente comenio sera de veinfidds (22) meses conlados a parfir del 1 de junfo de 2015 y
hasta &l 29 de marzo de 2077 wo hasta la efectiva relocalizacion de fag habifantes del Barrio Villa
Inflamable, o que ocurra primera”.

Asimismo, se realizaron actualizadones de pracios en los siguientas lems del Presupuesio:
Transporte, Distribucion (Equipo de Trabajo, Indumeantaria), Logistica, Comunicaciones, Gastos
de la Unidad Ejecutora, Coordinacidn del Proyecio, Gastos Administrativos (Seguro de vida,
Monotributo social),

3.3.- Ubicacién geografica del proyecto
Mapa representativo de la ubicacdn geografica del programa de distribucion de agua potable
envasada para consumo humano.,
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La disiribucion de bidones se realiza en la zona denominada "Villa Inflamable”, en el Municipio de
Avellaneda'’. El esquema de distribucién se inicia con la entrega de los bidones por parte de la
empresa distribuidora de agua envasada en un punio denominads SUM (salon de usos
mdltiples) donde se centralizan los mismos, Posteriormente, los bldones son repartidos en
diferentes centros™ ubicados de tal manera que abarcan la tolalidad de las manzanas que
conforman la zona,

3.4.- Circuito de Distribucidn

De acusrdo a los informes téconicos incorporados en los Expedientes ACR N*® 1.282/2012 y N®
1.006/2015 y al trabsjo de campo realizado, la empresa proveedora de bidones de agua
envasada, Fernandez y Cia SA., efectia la entrega diaria en &l punto denominado *SUM DEL
AGUA® (Salon de Usos Miltiples), mediante un (1) camidn destinado a tal fin. Los bidones llenos
son entregados en el mencionado SUM, miantras que los vacios son retirados procadiendo al
pre-lavado con UNIXOL SD-7 y OXIBAC; lavado v a la posterior carga de agua de red, a la cual
se |e adiciona oxigeno tres (CF).

" La localidad de Dack Sud, se halla a 4 Km del ceniro de la Ciudad de Bueres Aires, en el paido de
fvellaneda. Esti delimitade por al Rio da |8 Plata, f aroyo Sarandi, 2l Rio Matanza-Riachuelo vai Canal Dock
Sud. Cuenta con un ol de 23 717 habitantes (afio 2001), que representan el T % de los habitantes del partido.
El perimetro dal Sraa esta delimiiada por las sigulentes calles: Morse, Campana, Génova, Ing. Huergn, Sargenta
Ponce, Gaona, Malsbia v ¢l Acceso Sur,

" Puntos de distribucidn,
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En &l SUM destinado al acopio y distribucion, se encuentra frabajando un encargado junto a sels
(6) parsonas que se encargan de la descarga, carga, distribucion y posterior repario de bidones a
los puntas de distribucian.

Las puastara‘a‘“‘ en cada uno de elies, son las responsables de entregar los bidones a la
poblacidn de Villa Inflamable, debiendo completar para tal fin una planifia diaria.

Segun ks planillas elevadas por la Municipalidad, existen actualmente en funcionamignto mil
salenta y cinco (1.075) "dispensers”, siendo la Cooperativa de Trabajo “El Prograso Limitada® la
ancargada del acopio, mantanimiento y reamplazo de los mismos, como asi tambéen de los
bidones en stock en el UM, facturados bajo el kem logistica.

Datalla de los puntos de distribucidn
Puesio N® 1 | Puesto N*2 | Puesto N™ 31| Puesio N* 4

Comedor | . Sembrando
La Fiorella Puesio 3 Fuestod Puoesto 5 La Salita :
Jargito junioes
Puesio N° 8 Puesio N" 3 Puesto N* 10 Puesio N" 11 Puagio N 12 Puesio M® 13
Loz Angelitos Fia Paguedio Pie Pagquana et La Placita Sargento Ponce

4.- OBSERVACIONES, OPINION DEL AUDITADO ¥ RECOMENDACIONES

4,1.- Error de certificacion rubro "bidones de agua envasada”

4.1.1.- Observacidn: Del relavamiento de los Expedientes ACR N* 1.2B2/2012 v N® 70272014
se verficaron diferencias entre a) la nformacion incluida en los cerlificados mensuales y b) la
planilla de ssguimianto - resumen mensual, Dicha diferancia no fue observada por el drea técnica
de la ACUMAR,

En ese santido, en &l marco del Expedients ACR N 7022014 y durante los meses de agosto
2014, septiembre 2014, actubre 2074 v enere 2015, existieron diferenclas que asclendan a una
suma de pesos treinta y seis mil dieciocho con sesenta vy ocho centavos (5 36.018,68). Ver Anexo
Il Purto 2.1.-.

Asimismao, y en el marco dél Expediente ACR N° 128272012, la diferencia detectada ascendia a
la suma de pesos seiscientos cuatro mil ochenta y tres con novenla v dos centavos (3
604,083, 92.-). Ver Anexo Il Punto 2.2.-,

" \acinas del Bario Yilla Infamabla encargadas de emwegar kos bBldones de agua poiable envesada & cada una
dle s Gamilias Danaficliaias del program:a
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4.2.- Error de certificacién rubro “logistica”

4.2.1.- Observaclén: Dal relevamianto efecluado se verificd que, en el marco del Expediente
ACR N 1.190/2013, se duplico la certificacion de sumas relalivas a un mismo components, lo
que generd, postariormenta, una duplicacion en la registracidn y en la faciuracidn de dicho
concepto. Esta situacion generd un perjuicio para el Organismo gue asclends a pesos
cuatrocientos sesenta y siate mil (5 467,000.-). Ver Anexo Hl Punto 17 -

423.- Opinién del auditado de las observaciones 4.1.1.- y 4.2.1.- "Esta Direccion ds
Ordenamianio se compromets, junfo a su Coordinacidn de intervenctdn Sockl, a forfalecer los
mecanismas de control ¥ supervision de la documentacidn respaldaloria. Nos es preciso aclarar
que nos hayamos lrabajande en la generacicn de nuevas inslancias de control sobre la
documentacion prasentada por ef Municipio”.

4.2.3.- Recomendaciones a las observaciones 4.1.1.- y 421.- No cbstante las
consideracionas vertidas por la Coordinacidn de Intervencitn Social, es necesario conocer al
origen y la justificacion de los desvios detactados en las observaciones precedentes y tomar las
medidas tendlentes a su correccidn teniendo en cuenta gue al Municipio de Avellaneda se le
desconid del adelanto un monto menor al que correspondla,

Ademas, a efectos de evitar futuros errores la Coordinacién de Intervencion Social deberd
forlalecer los mecanismos de control y supandision de la documentacion respaldatoria, v se
debaran implementar instancias de control cruzado ontra las dreas interviniantes.

4.3.- Servicio de transporte

4.3.1.- Observacion: Del relevamiento efectuado, se verificd una diferencia entre: a) las facturas
presentadas por diferentes empresas®™ en concepto de transporte v b) los registros fotogrificos o
informes técnicos elaborados por el drea téenica. Ver Anexo Il Puntos 6.-; 6.1.-; 6.2~ 6.3.- y
B.4.-

4.3.2.- Opinion del audifade: "Sobre lo ohservado en esfe punio se solicitd informacidn a la
Unidad Ejecufora quienes informan que “Se wilzaron § proveedores distinfos ya que cada vez
que el camion tuvo algun desperfecto mecanice que le impidiera hacer su recorrido, se provayd
otre camion en reemplazo con el objelo de garaniizar la enfrega del sgus.”

Del mismo modo desde esta Direccidn y su Coordinacion de Intervencidn Soclal nos
compromefemos a generar mecanizmos lendlentes & forlalecer los confroles de documentacidn y
soficitar a la Unidad Efecutora, la empresa disfribuidora v fos puestos de agua, fa remisidn

# Clanta walnia {120) Bicluras cormespondientes a cinca {5 amprazas durante al paroda junio 2012 - mays 2016,
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periddica de infarmacion especifica de la ruta, empraesas, crouito i vehlculos uliizados para el
reparto de bidones”,

4.3.3.- Recomendacion: Mo obstante la respuesta dada por la Coordinacion de Intervencion
Social, es dable actarar que los registros fotograficos no condicen con las facturas presentadas,
ya gue en las fotos solo sale un Unico nimero de dominio v no cinco como informa fa Unidad
Ejecutora, en virtlud de ko expuesio, la Coordinacion de intervencion Social debera realizar un
control preciso da los informes tecnicos presentados por la Unidad Ejeculora. Los mismos deben
aor consistertes con la documentacidn respaldatoria emitida por las empresas responsables dsl
transporte. Asimismo, el drea técnica debera solicitar a la Unidad Ejecutora informacion respecto
lag empresas, |a ruta, drcuito y vehiculos utilizados duranie el reparto de los bidones de agua e
inciuirlo en el Expediente.

4.4« Cuadro Anexo Convenio de Cierre

4.4.1.- Observacion: Del relevamiento efectuado por esta Unidad, se detectaron errores en la
carga de la informacidon correspondiente a  diferentes facluras en los componentes
presupuestanos. Elo provocd un error en el cuadro “Anexa 17 correspondients al Convenio de
Cierre al Profocolo Complementanio “Distnbucion de agua envasada a la poblscion ds Barrio
Villa Inflamabile” - Periodo 2073, Ver Anexo || Funto 16.-.

4.4.2.- Opinién del auditado: No samitid opinicn.

4.4.3,- Recomendacién: La Coordinacidn de Presupuesto, Planificacian Finandera y Tesoreria
deberd fortalecer los mecanismos de control durante el procedimiento de rendicion de cuentas,
con el objeto de evitar ermores como los expuestos anterommenta. Asimismo, se debera salicitar
la adquisicidn yio desamolio de un sistema de Cuenta Comiente o Rendicion de Cuentas, que
cuente con determinadas caracteristicas o brinde ciertas funciones que permita disminuir o
eliminar errores en la carga de facturas.

4.5.- Red de agua potable

La caracteristica principal del Programa es la transitoriedad en la prestacion del servicio de
distribucion de agua. Dicha siluacidn se encuentra sujata a dos (2) condiclonas: a) relocalizacian
de la poblacidn yio b) tendido de una red de agua potable; lo que fuara anterior. Dal andlisis
efectuada por esta LA v de ka informacidn brindada por la Coordinadén de Intervencién Sacial
2 y por la empresa AySA SA., se verllicd la existencla de una red de agua en la zona de

SRR ] e[+1=1rn = ad A == B0
nllamabile ; hiphess ananciaslyqacon.arsnstes 00597 23 him

¥ Mediante Memorando N® 2016-03627663 da lo Coordinaddén de hnbervencdn Socal depondiente da |a
Dirsccion de Oendenamlenio Temtorlal, de feche 22 de noviembre de 2016,
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influencia, segin mapas de la Municipalidad de Avellaneda y obras en afecucldn por parle de
AYSA SA%,

4.5.1.- Dbservacion: Del relevamiento de los Expedientes se wverificd que, lanto en los
antecedentes como en los informes técnicos donde se justificd la necesidad de impulsar el
proyecio, no se hace referencia respecio de la existencia de una red de agua en la zona™.

4.5.2.- Opinion del auditado: “En primer iugar, cabe aclarar que la red de agua presentada an
los Mapas referidos en el pie de pagina N® 23, no es aclualmenle aperada por AySA, lo gue no
garantiza la potabiidad del suministro de agua. Por olro lado, esta red no cubre la totalidad del
barrio, es decir, que hay seclores que aun no cusntan con redss de agua. Se adjunta la minuta
de una reuman desarroliada en el barro con rapresanlantes de AySA en la que se aclara esta
situacidn. Sin embargo, se esid efecutando la obra de una red de agua polable a ser habiitada
por AySA en [a zona de Génova al fondo. En esfe sactor, una vez habitada s red, se hard un
relevamiento para evaluar fa superposicion de enirega de bidones con conexiones a hahiltadas,
de modo de suspendaer fa enfrega de bidones g aguellss familias que ya no fos necesiten. Se
procederd del mismo modo en el resto del barmo a medida que avance ef fendido y habilitacion
de la red de agua potable. Cabe aclarar, que i bien la ubicacion de puesfos de agus en el bamio
en la mayorfa de los casos coinclde con la cercanfa de las famiias que fo retiran, no
necasariaments cada famila retira bidones de agila del puesto mas cercano a su vivienda, ya
que el reliro del biddn de agua depende de las logisticas diarias de cada familia, es decir, que s
varialda®,

4.5.3.- Recomendacion: En virlud de las consideraciones expusstas por la Coordinacidn de
Intervencion Social la miema deberd evaluar el impaclo de la exstencia de las obras de tendido
da red do agua potable Bevadas a cabo por parte de la Municipalidad de Avellaneda, las

B nformacidn suminiztrada por AySA SA. (Direcclén de Planiicacion Téenica)l en respussts 8 la Mola
WO-2017-01 331 223-APN-UAFACUMAR de facha 3112017 . Obras de Infraestruciura Agua; a) SA 70108 Cislerna
Dock Sud Plano y Presupusste; 3 3488262372 mas VA, Plazo de Obra 450 dias. Impacto an usuarios
regidancliales de la 2ona; permile asegurar |8 ofarda da agua potable pare su distribucldn an la zona. Mapa do
influencia de la obra: Puario Dock Sud més Villa Inflamable v, by 54 70105 Red Primaria de Agua Dock Sud Plano
Prasupuasin: § 34 069.664,24 mds VA Plazo Obra: 420 dias. impacto an usuaros residenciales da 12 2on::
permita asagurar |a ofaria de agua potable para su distibucidn en la zona, Mapa de influencia de la obra: Puaro
Dask Sud mas Yilks Inflamable.

* D acuerdo A los mapas da la Municipaiidad de Avellaneda resmilidos por la Coordinacion da Inervencidn
Soclal mediante Memoranda N* 2016-03627663 de facha 22 de noviembre de 2016 “Red de Agua Villa
Inflamable” de la Secretarla de Obras y Servicios Poblicos, de s Disecsidn de Proyectos de Indfreestruciura, a
dicembre de I015 v "Seclorizacidn Cbras Conexiones intarnas Villa Inflamsble” da ta Sacratarfa de Obas v
Sarndicios POblicas, Direccidn da Proyecios de Inkaestrustura, a junio de 2016,
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gjgculadas por AySA SA™ y modificar el proyecto tenlendo en cuenta el avance de las obras
realizadas,

Por olra parte, debera arbilrar los medios necesarios con el fin de coordinar las acdones con las
distintas dreas de la ACUMAR vy las Jursdicclonas intervinientes a efactos de evitar
superposicion de funciones y con ello lograr una mayor aficiencia en la asignacidn de los recursos
plblicos,

4,6.- Falta de bidones

4.6.1.- Observacion: Dal relevamiento efectuado se verifica la salida del dreuito de distribuciin
de ciento treinta vy un mil novecientos cuarenta y ocho (131.948) bidones, Esta cantidad
cormesponde a @ sumatoria de los cuatro {4) Expedisntes analizados, y represanta al 20,5 % del
total de bidones enfregados salsclantos cuarenta v tras mil tresclantos y vaintisiate (643.327).
Asimismo, no s desprende del analisis de los Expedientes reclamo alguno por parte de la
empresa proveadora da agua polable en relacion a la siluacidn descripla. La reposicion de los
bidones al circuito de distribucidn aleva el costo del proyecto, debiendo generar mayores
erogacionas para dicho concepto, Ver Anexo [ Punto 5.-,

En otro orden de ideas no sa verfica, en el marco del protocolo suscripto, la asignacién da
rasponsabilidades antre los actores Intervinientes en cuanto al refiro de bidones vacios, como asi
tampoco las acclones lendiantes a disminuir los fesgos de exiravio de los mismaos.

4.6.2.- Opinion del auditade: Para mitigar esta problematica se han llavado a cabo distintos
espacios de conclentizackin en los puestos de disiribucion junfo con las vecings, an ios cuales a
lraveés de wn aspacto de didlogo y frabafo comin se hizo hincaplé en la importancia de a
devolucion e los bidonas vacios para volvar a incluiros an el circulfo. Ademas sa hizo enfraga
de volantes informalivos en cada puesto, en los que se delalla la impartancia de la devolucion de
fos bidones dentro del circwito. Asimismo ante las demandas de los vecinos y puesteros,
canalizadas mediante las mesas frabajo sobre fa distribucion de agua envasada, so datectd la
necesidad de ingresar al sistema mayor canfidad de bidones, lo cual lwego de ancueniros de
frabajo con la Unidad Efecutora llevd a un ingréso do guinientos (500) nuevos bidones al circulto
an af Litimo sermesira de 2016, De este modo, 52 logrd a parfir de diciembre de 2076 finalzar fa
subgjecucidn pravia del convenio y lograr la distribucion de 16.030 bidones de agisa en un mes
para 975 famiias,

= Wnformacion suministrada por AySA B4, an respossta a fa Mota MO0 F-01 33122 3-AP-UAlACUMAR da fecha

A1 de eneroda 2017, 8n relagidn a las obras gue aclualmanbs s enouesniran en ejecasidn: obra "Red Secundaria
de Agia Vilka Inflamable SAT011E", an la2ana comprendida entre las calles Manwsl Ocanios, Génova, Malablay
Genaral Iians.
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4.6.3.- Recomendacion: Se mantiene |a observacion reglizada toda vez que no se determind de
forma clara los motivos por los cuales los bidones detectaron salieron del circuito de distribucidn,
por ello la Coordinacion de Intervencion Social deberd realizar un diagndstico sobre las causas
atribuibles a la diferencia detectads enfre los bidones entregados y los retirados, como asi
también asegurar la efectiva devolucion de los bidones vacios v su reposicidn al circulto, todo ello
con &l objeto de garantizar el normal abastecimiento de agua a las familias gue habitan en la
zona. A su vez, se foma necesario incluir en el protocolo un procedimiento vinculado al retiro de
los bidones, junto a las responsabifidades de las partes en el contral y supervision de |a tarea,

4.7.- Seguimiento cuenta especifica

La cldusula sexta de los Protocolos Complementarios establece que “sf Municinlo Informard su
nimero de CUIT v la cuenia bancaria especial de afectacitn especiiica que debard identificar
dentro oe los cinco (5) dias de suscripfo &l presents, asumiendo el compromiso de willzar los
fondos para financiar exclusivamente los gastos aprobados para el proyecia®,

4.7.1.- Observacién: Del analisis efectuado no sa verifica la remisidn por parte del Municipio del
extracto bancaric mensual de la cuenla bancaria especial, a los fines de verificar la utiizacion de
los fondos en el proyecto en cuestidn v el saldo de dicha cuenta,

4.7.2.- Opinién del auditado: No emitio opinian.

4.7.3.- Recomendacién: Con el objato de tener un mayor control sobre la correcta ulilizacidn de
loz fondos transferidos por la ACUMAR, la Coordinacion da Prasupuesio y Planificacion
Financiera y Tesoreria daberd solicitar fa informacidn correspondienta a los movimientos de la
cuanta bancaria espacial y realizar los controles correspondientes en el marco de la rendicicn de
cuentas prasantada mansualmentes por &l municipio.

Obsarvaciones Operativas

4.8.- Falta de presantacion de planillas diarias

4.8.1.- Observacion: Del andlisis realizado da los Expedientes v de la infformacién suministrada
por &l drea técnica competente, no se verilicd |3 existencia de planillas diaras firmadas por los
vacinas, incumplianda con el “Components C: Recepcidn y enfrega de agua™ del Anexo | de los
Protocolos Complementarios. A su vez, este incumplimiento impide la efectiva comprobacian del
refiro de los bidones de agua por parte de los bensficiarios del programa vy con ello la
datarminacion del efective alcance del mismo, es dacir, la cantidad de habitantes alcanzados por
el pragrama, Ver Anexo || Punto 12.-,

4.8.2.- Opinion del auditado: Desde la Coordinacion de Intenencidn Social, en ef segunda
semesire de 2016 se disefio wn nuevo tipo de planiias que clanfica la recepcidn diara de fos
bidones por parte de las familias. Estas serdn afadides mensualmente al expediente a fin de
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defar un registro oslensible de la enfrega de los bidones., Tambien se han efectuado reuniones
mensuales con (as referentes de los puestos y referentes de la Municipatidad de Avellaneda, a fin
de poder fortalecer el vincuwlo, recibir las demandas y reforzer la imporfancia de presentar
pianias complelas con [a finalidad oe aporfar transparencia a la labor diaria.

4.8.3.- Recomendacion: La Coordinacidn de Intervencion Social debera garantizar el
cumplimiento de lo establecido en el protocolo complementarlo, en tanto y en ceanto &l mismo fija
criterios que fortalecen la transparencia al procadimiento y permiten meadir la eficiencia del
Programa. Asimisma, v de acuerdo a la cldusula segunda del protococlo complementario, al
Municipio fiene la responsabilidad de “gjecutar y garentizar que se realicen fodas las acclones
establecidas bajo su responsabilidad en ef proyecio objslo del presente”, mientraz gue la
ACUMAR debe “realizar el seguimiento, confrol y evaluacion de la ejecucion e las actividades
cordempladas en el proyecta”,

Por lo expuesto, y considerando el ME-2016-03627663 de fecha 22 de noviembre de 2016%, sa
deberan adjuntar a los Expedientes [as planilss diaras como o establece el Anexo | a los
respectivos Expedientes, permitiendo el seguimiento y canirol por parte de kas autoridades dal
Organismo y de esta Unidad de Control Interno.

4.9.- Faltante de actas de entrega diarias

En al marco del proyacto de distribucidn de agua envasada sa deben completar actas de
entregas diarias que certifiqguen la canlidad de bidones entregados desde el SUM a cada Punio
de Distribucidn. Las actas de entrega diarias deben ser firmadas por un ‘coordinador de obra™ y
el ‘responsable de la Unidad Ejecitora®

4.9.1.- Observacion: En los Expedientes ACR N® 1.282/2012; N® 1.190/2013 y N*® 1.008/2015,
se verfico el faltante de actas de entrega digrias de bidones de agua envasada que respaldan la
planila de seguimiento de resumen mensual emitida por &l Municipio, impidiendo la supenssidn
por parte del Organismo de la cantidad de bidones entregados. Ver Anexo |l Punio 4 -,

4.9.2.- Opinion del auditado: Lo deleclado por la UA! fue inmedialamente solicitada al
municipio quienes mediante ia Nota — ACR NEOO01201/2077 informaron sobra &l ragisiro que
fevan y se compromelieron a que “en adalante se cerlificard la recepcidn de bidones por parfe de
los vacinos en planilas con firma.™

4.9.3.- Recomendacién: La Coordinacidén de Intervencion Soclal debara ncramantar los
controles a fin de garantizar al cumplimiento de entrega de la documentacion exigida en el
protocolo suscripto v asi dotar de transparencia el proceso de entrega de los bidonas.

= Anaxn 1 Punio 12, Planillas Disrias,
# Terminologla utlizada en |as actas de antrena dianas.
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4.10.- Constancia de pago de monotributo social

4,10.1.- Dbservacion: Dal relevamienlo de los Expedientes ACR N* T02/2014 y N* 1.006/2015,
sa verificd la inexistencia de las constancias de pago del monotibuelo social de los
cooperathvistas, incumpliendo o establecido en la clausula cuarta del Protocolo Complementario
g impidiendo efectuar un control por parie de [a ACUMAR de la efectiva incorporacion de los
trabajadares al régimen formal, Ver Anexo |l Punto 13.-,

4,10.2.- Opinion del auditado: “Afenfos a asio la Coordingcidn de Infervencion Social reafizd
reunianes con & Unided Efscufora, en (as cuales se exigid y definid avanzar v coordinar las
tareas necesanas para el efectivo cumplimiento de Jo conveniado, garantizando la incorporacian

de fos frabajadores &l régimen formal”,

4.11.- Falta de cobertura seguro de vida. Periodo junio 2014 octubre 2015

4.11.1.- Observacion: Del ralavamiento efectuado v, durante &l periodo 1 da junio 2014 hasta 31
de octubre 2015%, no se verifica la contratacitn de un seguro de vida para los trabajadores que
desarrollan las tareas de distribucian da log bidones de agua envasada.

4.11.2.- Opinion del auditado: S requianzo la presentacion de las facturas correspondientes al
pago del seguro de wida de ios rabajadores con su correspondiente noming de parsonas,

4.11.3.- Recomendacion de las observaciones 4.10.1.- ¥ 4.11.1.« La Coordinacidn de
Intervencion Social debera arbifrar los medios necesarios tendienies a dar cumplimiento a o
establecido an los protocolos suscriptos, an particular con cuestiones vinculadas a la
presentacion de la documentacién respaldstonia que permita cumplir con B3 responsabllidadas
asurnidas por la ACUMAR.

4.12.- Incremento de anticlpo

4.12.1.- Observacién: Del relevamiento efectuado se verficd que, a lo largo da los afios da
vigencia del proyecio, existid una moedificacion en el criterio y porcentaje establecido para al giro
dal anticipo sin 1a presencia de informes técnicos gue justifiqguen dichas modificacionas,

Mientras que el primero de los profocolos™ contemplaba el giro de un anticipo del 25 %, el
Glthmo™ awmentd dicho anticipo al 40 %, representando este monto alrededor de anco (5) meses
de trabajo.

For otra parte, caba mencionar que &l incremanto del porcentaje de anticipo se realizd a pasar de
existir subejacucitn de los proyvectos a |o largo de los anos anterioros, o que generd una deuda a

® |a otalidad del periodo incluido en 2 Expediente ACR N° 70202014 y parte del periada en &l Expadisnie ACR
10062015,

N Eypadiants ACR N® 12822012,

T Expediants ACR N™ 1.0082015.
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favor de la ACUMAR gue debié ser reqularizada a través de Convenios de Clarre y Acla de
Compensacian.

4.12.2.- Opinion del auditado: Desde esta Direccion y su Coordinacion de Intervencion Social
se realizaran encueniros de trabajo con las Direcciones y Coordinaciones del area financiera
comespondients & fin de esfablecer nuevos valores que garanticen un mejor funclonamiento de
log procesos,

4.12.3.- Recomendacion: En base a las particularidades de las tareas realizadas en el marco
del Proyecto de Distribucidn de Agua Envasada y dado que las mismas no requieren de elevados
niveles de Inversidn niclal, esta Unidad de Control recomienda que la Coordinacidn de
Intervencion Social v la Coordinacidn de Presupuesto, Planificacion Financiera y Tesoreria,
deberian reducir el porcentaje establecido en concepto de anticipo financiero a valores que
garanticen &l funcionamiento de dos (2) a tres (3) meses de trabajo. Esle porcentaje poedria
fomentar una reduccion de los plazos en la entrega de la documentacidn, agifizando las
raposiciones de fondos en al marco del fondo rotatorio.

Asimismo, v con &l objato de disminuir el riesgo de demoras en la rendicion del anticipo financiero
yo de evilar la necesidad de realizar convenios de cierre ylo de compensacion entrs
Expedientes, se recomienda la Incorporacidn de una cldusula en los futuros convenios que
permita la realizacion de descuentos parciales del anficipo girado en les sucesivas rendiciones
presentadas por las Jursdicciones.

Por diimo, y dado gue esta cbservacidn también la hemos realizado en el Informe de Auditoria
N 4 “Limpieza de Margenes" y an al Informe Especial N® 10 "Estados Contables al 31/12/20157,
es dable y oportuno, ralterar lo siguiente: "Las dreas compefentes deberdn articular mecanismos
en forma conjunta & los fines de mantener un ritmo de ejecucion estable durante Iz vigencia del
convenio, Enire ellos, se suglers fortalecer la comunicacion con fa Unidad Ejecufora de cada
Municipio y formalizar un procedimiento que sistemafice los pedidos e inimacionss vinculadas
con la documentackin respaldalora. Por ofra parfe, se deberan fijar, en los convenios y en sus
respecives anexos, menores plazos para la presentacian de las cerdificaciones y rendiciones”,

4.13.- Demora en la suscripcion de protocolos y adendas

4,13.1.- Observacion: Del relevamianto efecluado se verfica que el 75 % de los protocolos
complementarios fueron suscriptos con posterioridad al inicio de las tareas, La demora delectads
tiene un impacio directo an el finandamiento del Programa, ya que para la realzacion del mismo
no se contd con &l anticipo provisto, tenlendo que utilizar recursos provenientes de otras fuentes
de financiamienlo para el cumplimiento de las tareas. Asimismo, en el marco del Expediente
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ACR N* 1.006/2015, se verilica una demora en la suscripeidn de |a primera adenda de setenta
y dos (72) dias corrdos.

Ademas, cabe mencionar que la ejecucion de las tareas previstas en el presente proyecio sin su
correspondienta marco legal coloca en situacidn de riesgo a la ACUMAR v a la totalidad de los
actores intervinientas, ya que no sa insttucionalizan las diferentes responzabilidades asumidas
por las partes, Ver Anexo |l Punto 1.1.-. {(Obsarvacion realizada en el Informe de Auditorfa N® 4
“Limpieza de Méargenes™ Punto 5.2.3.1.- Marco Juridico).

4.13.2.- Opinion del auditado: Afentos 5 la recomendacion, fa Coovdinacidn do infervencion
Social arbitrard los medios que esfén a su alcance para agilizar los procesos administratives de
modo fal que se eviten las dilaciones v suscripoion de los respeciivos comenios.

4.13.3.- Recomendaciéon: En virtud de lo expuesto la Coordinacién de Intervencitn Soclal
debera tener en cuenta que la fecha de vencimiento de la ditima adenda opera el 31 dal marzo
del comienta afo por ende deberd arbitrar los medics necesarios tendientes a agilizar los
precesos administrativos a fin de evitar dilaciones en la elboracidn v suscrpcidn de los
respeclives convenios.

4.14.- Protocolo Complementario - tamano de bidonas

Como Anexo | "Presupussio” de los protocolos complementarios suscriptos entre las parlas se
incorpora el presupuesto desagregado por componantas, antra los cuales se Inscriben los
bidones de agua envasada, principal componante en el marco del acuerdo entre las partes,

Asimismo, en la totalidad de los Expedientes analizados se adopta como unidad de medida para
la madicidn de la cantidad de agua entregada, la cantidad de bidonas. En ese santido, el precio
unitario incorporado en el presupuesto es el equivalenta a un (1) biddn.

4.14.1.- Observacion: Del relevamiento efectuado se verifica que en los Expedientas ACR N*®
1.282/2012% {15 litros) v N® 70272014, (12 ftros) el lamaiio del biddn incorparado como item del
presupuasto difiere de los utilizados a lo fargo del proyecto, sin existir justificacion por parte del
area técnica de la ACUMAR o notificacian por parte de la empresa proveadora de agua que
argumente dicha modificacidn. Ver Anexo || Punto 1.2.-,

" La adenda s8 suscribe en fecha 11 de agosto da 2016

* De acuerdo al seguindo Informa sobre enirega de agua envasada alabarada porla Coordinacidn de Promocidn
Comunitaria medianta Providencia CPC N® 2582012 da facha 15 de agosio de 2012, obranle a 13, B9, Ya
disfibucan coansisle 80 WOVEes § s alce phesios oe agua neEaisdn: an el Barda B canlidad da bidones de 710
litros eads wag {.)%
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Por otra parle, en el marco de los Expedientas ACR N* 1.282/2012 y N* 1.190/2013, que
abarcan el periodo junio 2012 - mayo 2014, la ampresa proveadora de agua envasada realiza la
facturacion utilizando los litros coma unidad de medida, incumpliendo lo establecido en el
convenio y dificullando el control del lotal a facturar por parta de la ACUMAR.

4.14.2.- Opinion del auditado: Se informa gue en los diifmos meses el tamano de los bidonas
a5 &l indicado segiin fo conveanido,

4.14.3.- Recomendacion: La Coordinacidn de Intervencidn Social debard garantizar que sa
cumplan las condiciones establacidas en el proyecio.

4.15.- Control Bromatolégico

Se pudo verificar que en &l marco de los Expadientes ACR N® 1 2822012 v N® 1.190/2013, =e
encontraba incorporado en el presupuesio un item refarido al monitoreo de la calidad del agua.
Eza érogacion representd el 0.5 % v 0.6 % deal total del proyecto para cada uno de los afios
respectivamente. Este item fue eliminatdo en los Expedientes ACR N* 702/2014 y N° 1.006/2015.

Asimismo, se deja constancia qus, a partir de la visita realizada por asta Unidad de Control al
Laboratorin®, &l mismea realizd una muestra de agua de mesa envasada no gasificads™ en el
predio de la empresa proveedora &l dia 13 de dicembre de 2016, El resultado de los analisis
bacterioldgico v fisico-guimico fueron remitidos por la Coordinacion de Intervencian Social de la
ACUMAR a esta Unidad de Control con fecha 2 de lebrero de 2017 De la muestra analizada se
deduce que cumple con fo estipulads en el articuio N° 983 dal Codigo Alimantario Argenting™.

4.15.1.- Observacion: Del relevamianto efectuado por asta Unidad se verificd gue ka autoridad
de aplicacidn de fa Jurisdiccién no realizé durante los (limos dos (2) afles los estudios
bromatoldgicos al agua que proves la empresa proveedora de agua envasada para Vila
Inflamabile™,

4.15.2.- Opinion del auditado: Se reincorporard un item especifico referido al esfudio de la
calidad del agua, en el que se solicile a fa Unidad Ejecutora la realizacion de andlisis peniddicos
del agua fanto fisicogquimicos como bacleriofdgicos. Asimisma, se remitirdn los resultados a la
Coordinacion de Calided Ambiental, con el fin de que los evalde. Asimismo hemos comunicado

Ufisha realizada el dia 7 de dicembee de 2015,

M Pralgeodo NE BIAES1E v Probocobo M® 385146, da fecha 23 de dickambre de 2016,

M Capiiulka =, Apicula g3, Bepkdas Hidricas, Agus i fpgua Gesificadas.
i thwww anmat govaralimenioscodiooa CAPTULO XHodi

¥ Las tarsas da campo al laboratodo se realizaron @l dia 7 de diclembre de 2016, De acuendo a la Informacian
suminisirada por &l Dirsctor dal Lebaratonc de la Secrelara 48 Pmducsion vy Politica Ambiental da la
Municipalidad de Asellaneda, Ing, Enfgue Huge Mosito, los Glimos andlissa realizados de la callded del agua de
la empresa proveedora, se realizason durante los afios 2013 y 2014,
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esle requerimiento al municipio, quienes expresaron que “Se wene realizando a itravés del
laboratorio "Wagquii analisis bromatoldgicos, industrisles y ambientales”™ sifo en la cale Juan
Mariuel Fangio N® 2370 de la focalidad da Berazategul, cuyo direclor técnico es el Dr, Amtonio
Ruben Jame MR 2797 - M.N. 7209. No obslante, a partir de la fecha se reslizard otro andlisis
por perfe de la Municipalidad de Awvellaneda a lravés de! laboralorio de la Secretaria de
Produccitn, Politica Ambiental y Emplao.” (Nota — ACR N® 1201/2017).

4.15.3.- Recomendacién: Se mantlens la observacién realizada y se recomienda a la
Coordinacion de Intervencion Social que incluya pars el futuro, asi como fueron incorporados en
el marco de los Expedientas ACR N® 1.282/2012 y N* 1.190/2013, un item referido al astudio de
la calidad del agua y solicitar, periddicameante, a la auloridad de aplicacion de la Jurisdiccian la
realizacion de andlisis dal agua tanto fisicoguimicos como bacteriolagicos.

4.16.- Habilitacién Municipal y Seguridad e Higiene

4.16.1.- Observaclon: Deal relevamiento de los expedientes no se verficd la exdslencia de
documentacion que permila acredilar, por parte de la empresa proveedora de agua, el
cumplimiento de la normathva |ocal referida a la habilitacion comercial v a las condiclones
adecuadas de seguridad e higiena,

4.16.2.- Opinlén del auditado: Luego de haber evaluado este punto se solicitd a la Unidad
Ejecutora informacion al respecto, Se adiunts copia fiel de las constancias de inspecion
realizadas por parte del Sefior Anfonio Adrian D'Anna ficenciado en higlene y sequridad, que
fueron remitidas por el municipio mediante la Nota - ACR N® 1201/2017. A su vez. se reforzard
mensualimente la solcllud de remision de la documentacion respaldatoria que acredite dichas
fareas.

4,16.3.- Recomendacion: La Coordinacion de Intervencidn Social deberd solicitar a la Unidad
Ejecutora dal Proyecto, dependiente del Municipio, la remision de ta documeniacion actualizada
mencionada W supra, con el objeto de garantizar condiciones adecuadas de Seguridad e Higiene
an &l establecimiento de |a empresa proveedora de agua, Asimizmo, se recomienda sa induya |a
obligatoriedad de la remisidn de la documentacidn mencionada anteriormente an fuluras adendas
o nuevos protocolos gua se suscriban entre las partes.

Far olra parte, los protocolos suscriptos entre la ACUMAR vy la Municipabdad de Avellaneds
contemplan, desde el 1 de junio de 2012 a la actualidad, un [tem al cual se ke destinan fondos
para el “Contral e Procesos, supenasion de Higiene v Saguridad”, A la fecha de elaboracion del
presente informe no se ha presentado documentacidn alguna gue acredile la realizacion de
dichas tareas.
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Ohservaciones vinculadas al Expediente ACR N® 1.282/2012

4.17.- Error en facturaclon

4.17.1.- Observaclén: La empresa proveadora de agua envasada facturd, mediante factura N*
D002-00001805 de fecha 22 de junio de 2012, tres mil (3.000) bidones de diez (10} litros cada
uno al valor comespondiente de un biddn de 15 Bros, lo que generd un perjuicio econdmico a la
ACUMAR del orden de los quince mil (15.000) Mros de agua potable. Vier Anexo Il Punto 15.-.

4.17.2.- Opinién del auditado: No emilid opinién.

4.17.3.- Recomendacién: La Coordinacidon de Intervencidn Social v la Coordinacidn da
Presupuesto, Planificacidn Financara y Tesoraria deberan fortalecer los mecanismos de control
con ol objeto de evitar situaciones como |a anteriormente descrita que pone en riesgo la
sustentabilidad del Programa. Ademds, v teniendo en cuanta que la cbservacion efectuada
danota impaericia en la actuacidn de las distintas areas que intervinieron se recomienda tomar las
madidas nacesarias tandiantes a deslindar las responsabilidades del casn.

4.18.- Mecanismo de financiamiento

Do acuerdo a la clausula cuarta (4) del Protocolo Complemeantario suscripto con facha 23 da
mayva da 2012 entre B ACUMAR v el Municipio de Avellaneda, en relacidn al mecanlsmo da
financlamiento del proyecto, la ACUMAR fransfiere al municipio an concepto de anficipo al
veinticinca por clento (25 %) dentro de los diez (10) dias de firmado el prasenie convenio para
dar inicio a las lareas, el veinficihco por clenta (26 %) a los noventa (80) dias de efoctuado el
anficipo {...). af vainficinco por ciando (25 %) a fos noventa (80) dias de efectuada (@ sagunda
fransferencia (...), ¥ por Gifimo e veinticinco por cento (25 %) a los noventa (90) dias de
efeciuada fa farcar transferoncia (.. )"

4.18.1.- Obsarvaclén: Del relevamiento efectuado se varifica &l incumplimiento dal macanismo

da financiamiento establacido en e convenio suscripto. La modalidad adoplada durante e
franscurso del mismo fue la de fondo rotatorio, que establece un anticipo v sucesivas
reposiciones de fondos. Var Anexa || Punto 14.-,

4.18.2.- Observacion: Mo amitid opdaida.

4.18.3.- Recomendacidn: La Ceondinacidn de Presupuesto, Planificacidn Financiera v Tasoraria
debara reallzar los desembolzos de acuerdo a o establecido en los convenios cormaspandiantas,

4.19,- Registro fotografico

4.19.1.- Observaclon: En virdud del anilisis efeciuado en relackin a las rendicionas presantadas
por la Municipalidad de Avellaneda, esta Linidad de Control verificd la duplicacion de imagenes
an informes correspondientes a periodos diferantes. Ver Anexo || Puntos -7 1-T72-7.3.- ¥
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4,19.2.- Opinlén del auditado: Se amplard &l regisiro fofoqrafico de fodos los procesos dal
proyacto a fin de generar una efective verificacion de su cormecio desarmrolfo i de la labor de todos
sus agentes mfarvinientes. Adiunfamos corno anexo 3 esta respuesta también parfe del registro
ague se flevd en los Miimos masas.

4.18.3.- Recomendacién: La Coordinacion de Intervencion Social debera efectuar el control y
sequimiento del proyveclo, garantizando a través de la existencia de un registro folografico la
efectiva verificacidn de las tareas desarmolladas por los actores intearvinientas. Para ello, las
imagenas deben reflejar las tareas realizadas en la fecha y lugar donde se leven a cabo |os
relevamientos.

5.- CONCLUSION

En la ejecucidn del proyecto auditado se evidenciaron falencias en el conlral por parte de las
areas intervinientes de la ACUMAR respecio el procezo de enirega de bidones de agua, &l cusl
& inicia en la firma del convenio suscripto entre las partes, donde cada una asume su rol para e
cumplimiento de los objetivos, hasta la efeciiva entrega del recurso,

Las fallas en el control detectadas imposibilitan evidendar los alcances cuantitativos y cualitatives
del proyecio, ya que no se pueda vefificar con cartaza la cantidad de familias asistidas y la
calidad del recursos eniregados, esto diimo debido a que, la autoridad de aplicacidn de ia
Junsdiccion no realizd durante los Oltimos dos (2) aflos los estudios bromataldgicos al agua que
provee [a empresa proveedora de agua emvasada para Villa Inflamabla.

Ademads, se han constatado desvios financieros, de los cuales &5 pertinente conocer el origen a
efecios de perseguir su subsanacion.

Par ello, y en cumplimiento de las facultades otorgadas a la ACUMAR por lo dispuesto en los
articulos 5 y 6 de la Ley N® 26.168, considerando la importancia del suminisiro de agua
potable para la poblacién que hablta en la zona, las &reas tenicas del Organismo con
competencia en la materia deben reallzar ¢l seguimiente de las obras, articulando con los
diferentas actores los avances de las mismas a los fines de brindar resultados consistentes con la
bisqueda de condiciones dignas de habilat, fomentando las nstancias de parficipacion de la

¥ Articiiln W™ 5 La Auloridad de Cuenca Metanza Riachualo, tene facuitades de regulacidn, condral y Tormento
respecty de las aclvidades Induskislas la prestacién de servicios publicos y cualquier oira scthvided con
incidencia ambiental sn la ceenca, pudlendo Inlarsemir admindsiratvamenta en matena de pressncion,
saneamianto, recomposiclan v ullizacan racdanal de los recursas naturabas,

® Arfculo W' 6: Las facultades, poderas v competancias de la Autoridad de Cuenca Matarsa Riachuslo gn
matera amivental prevalecen sobre cusbquisr ofa concurrenis en al Ambito de [ cuanca, debisndo astablecerss
su arfculacdn y armonizacian con las compadenclas kocales,
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sociedad civil a través de las mesas de trabajo conformadas en el bamio, Ello dabe ir
acompefado con informacion clara, sencilla, oportuna, confiable y completa de la calidad deal
agua para gue su uso se difunda, brindando de esta manera una solucion que debe ser
complementada con la infraestructura necesania que garantice la provision de servicios basicos,
somo ser la existencia de redes cloacales,

Asimismo, existe en la ACUMAR informacidn sobre la existencia de planos da las redes
doacales que no coinciden enfre si, y la falla de informacidn del tema que lienen las areas
intervinienles, es importante homogeneizar,

Por Gitimo, dado que las observaciones 4.1.1.-, 4.2.1.-, 43.1.- y 4.17.1.- son de significativa
relevancia y ponderando los hallazgos alli detectados, se sugiere se remita al Consejo Directivo
para su conocimiento e intervencidn, y de considerarlo pertinente, iniciar las acciones
administrativas que comespondan tendientes a deslindar las responsabilidades del caso,
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Auditor Interno
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MARCO NORMATIVO
o  Resplucion ACUMAR N* 662/2012. Aprusba el Reglamento de Organizacidn Intema de
la ACUMAR.
o  Resolucidn ACUMAR N° 46/2014. Aprusba el Reglamento de Organizacion Intarna de |a
ACUMAR.
s Resoclucion ACUMAR N° 24/2016. Aprueba el Reglamento de Organizacidn Intarna de la
ACUMAR.
e Resolucion ACUMAR N° 79/2016. Aprusba el Reglamento de Organizacidn Interna de la
ACUMAR.
o Resolucion ACUMAR N° 5/2017. Aprueba el Reglamento de Organizacidn Intema de la
ACUMAR.

s Disposicidn ACUMAR Presidencia Ejecutiva N* 1.338/2012. Procedimianto para la
tramitacion de Convenios, Acuverdos, Adendas o cualguier instrumento derivado de los
MSmos.
Audiencia Publica 2016 Informe Final®®,
Acuerdo Marco para la Coordinacion de Acciones cormespondienies al Plan de
Saneamiento Ambiertal en la Cuenca Matanza Rlachueio.

e Codigo Aimentario Argenting.,

T Paginas T3 T4y 76
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ANEXO Il
RESULTADOS OBTENIDOS

1. Protocolo Complementario

1.1.- Demora en la suscripcion en protocolos y adendas

Del relovamiento ofectuado se verifica esta situacidn en tres (3) de los cuatro (4) Expedientes
bajo andliss, A continuacidn, se expone el detalle por Expediente de las demoras detectadas.

Expedients : i L Damara en Suscripcion | Demora en
dias tizs

1.282r2012 | 106/2012 - 31/05/2013 | 23/05/2012 - . =
118002013 | 1/08/2013- 31/05/2014 | 31/07/2013 & - -

022014 062014 - 310502015 a/02014 100 - -
1.0068/2015 | 1/DE/Z015- 31/05/2016 | 14092015 105 11/08/2016 T2

1.2.- Protocolo complementario. Tamafe de bidones
Detlalle por Expediente del tamafo de los bidones que componen al presupuesto y o

efectivameanta cartificado.

Expediante Componante Prasupuasio Cartificado Diferoancea
ACR N

1. 28212012 15 litros 10 fitros 5 litros
To2'3014 12 litras A0 hiros 2 litrog
2.= Cartificacion

2.1.- Expediente ACR N° 702/2014

En los meses detallados, se delectaron diferencias en la documentacidn referida a las
cerfificacionas, lo que generd un error en &l andlisls v aprobacidn por parte del drea técnica
comespondienta. Consecuentemente, la empresa proveadora facturd un importe superior a la
cantidad de bidones declarados en las aclas. A conlinuacidn se detallan por mes las diferencias
datectadas durante el proceso de carlificacian,

i |danos Maorto Monio gque Difergncia
Corificados® | Certificado® |corresponderia®® [(A) (A =B

Agosto 2014 10,860 $ 176.581,30 £ 130.500,90 5§145.34520 | -5 5.844,30
Septiembre 2014 13.297 $ 178.561.39 § 168.938,59 $178.581.29 | -$7.623.-
Cclubre 2014 15.181 § 205.579,61 § 192 874,61 5 206.6M8.61 | -5 12.706.-
Enero 2015 $ 181.135,18 3 171.288,81 518113519 | -5 384638




fraa auditada’
Coordinacitn de niersancon Socigl
Diracoidn de Ordenamients Teritorfal
Direcsinn Gasaral Ambsantal
Informe Especial .
N* 9-LJAI-ACUMARMT Oibjetn: Rebsvar y analizar la
preslacan i doouemanisciin
correspondienta al asnvicio da
distribucidn 08 sgoa envasada en
Wills nfermable - Municlplo da
dyailaneda

"201T - Afto de I Enargiag
Renovihies”

*sagun planilla de seguimients - Fesumen mensual

Hgagan Carfficados M* 3, 4, 5 v E,

““Mulsplicando la cantidad de bidones por &l pracio wnitarin

****Las facluras presentadas por la cooperativa El Progreso a la Munisipslidad de Avellaneda cuentan con o
convalldacidn del drea ¥onica de la ACUMAR.

2.2.- Expediente ACR N® 1.282/2012

En los meses detallados, se detectaron diferencias en la documentacion referida a las
certificaciones, lo gque generd un arror en el andlisis v aprobacién por parte del drea técnica
cormespondiente. Consecuentemente, la empresa proveedora faclurd un importe superior a la
cantidad de bidones declarados en las actas, A continuacion se detallan por mes las diferencias
datectadas durante el proceso de certificacidn.

Expediante ACR N* 1.282/2012
Parioda Junia 2012 - Diciembre 2012

Jiilhe Agosio Septiembrie | Oelubre Noviembre Diclembie
2012 2012 2012 2012 Fa | § 2012
A 20,000 20,000

20.000 20.000 20000 20,000 20,004
B | §220.000.-]% 220,000 | $220.000.- | §220,000.- | § 220.000.- $ 220.000.- § 220.000.-
C 12.195 12,740 13.7.20 12,280 13.820 15,200 13.230
D | $89.023- | $93.002.- | $100.156.- | §89.426.- | §101.616.- $ 110.960.- $ 96.574.-
E F.B05 7.260 B.280 7.750 &.080 4,300 6.770
F15$130976.-|§126.998.-| $110.844.- | § 130.575.- | § 118.384.- $ 100.040- £123.421 .-
G | $655996.- | 5 109.500.-] S 220,000~ - $126.62498 | 5 145.719,36 $ 220.000.-
H|$23.027- |-516.488-) -5 110.844.- | $80.425.. |-S27.00B08| -$34.750.36 | - 123.424.-

* Raferancia

Fariodo Enarg 2013 - Mayo 2013

2013 2013 2013 2043 2013
A 20.000 20.000 20.000 20.000 20,000 240,000
B | $220.000.- § 220.000.- §220,000,- | 5 220.000- $220.000- | S 2.640.000.-
c 13.650 14.410 14,300 14,220 13.521 163,356
D| §06645- $ 105.193.- $104.390- | % 103.806.- $98.703.- | §1.192.498,80
E 6,360 5.580 5,700 5.780 6479 76,644
F| $120365- £ 114.807 - % 115.610. $ 16194 | $121.296- | $1.447.501,20
G - % 220.000.- - $150.254.88 | $220000- | $ 148008520
H| §$99.6845- -§ 114,807 - 5104390~ | -546448.88 | -3 121.296,70 |- § 604.083,92 =
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Mota: Las facturas presantadas cuadlan con la convalidacion del Area tecnica
A Certificado segin monte an Infhrme mengial

B: Monlo sagin cerificado en puanto A

G Certificado por cantidad en Infarme mensual

0: Mono segun punta C

E: Difarancia an hidonas

F: Diferencia expresadaen §

G Monto rendlda aprobado

H: Exceans an §

*Raferencia

“El manbs botal de la selurmna Hoes la sumatona de los valoras negafivaa

3.- Red da Agua Potable. Ubicacién. Control sanitario

Del cruce de la informacion vinculada a la ubicacion de los puestos de distribucion con agualia
vinculada a la red de agua, se verifica que en nueve (9) puestos, de un total de trecea (13), cruza

la red de agua del barrio.

La Direccidn de Bromatologia de la Municipalidad de Avellaneda, nos infarmd que se realizaron

estudios del agua que provee la red de agua de AySA SA. hasta al mes de diclembre de 2015,

Puestos por los cuales cruza la red de agua

2 DOcantos y Larmogue, casa N & La Fiorella

3 Larogque 1.815 Fuealo 3

4 Sarganto Ponca 1.850 Puesto 4

5 Canalejas 2.000 Puesta 5§

8 Uridad Sanitaria San Mastin de Pomes (Gangora y Galilea Galillei) La Salita

T Genova 2.030 Sembrando Juntos

8 Makabia y Campana Los Angelitos
8y 10 Manuel Ocantos v Morse Fie Paquefin

Cuadro con el detalle de los bidones entregados en el periodo bajo analisis

Cantidad da Bidangs

Expediente ACR N°

1. 28212012 163.356

1.99002013 164,910
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7022014 163,260

1.006'2015 151.801

*Canlidad de bidones entegados hasta el mes de mayo 2016,

En base al cuadro arriba axpussto, se verifica una disminucldn del 7 % en la cantidad de bidones
entregadas entre al periodo junie 2014-mayo 2015 v junio 2015-mayo 2016, No obstante ello, de
la documantacion relevada no surge el motivo por el cual se hizo entrega de una menor cantidad
da agua, Impidiendo sacar conclusiones con respecto a las venlajas del razado de la red de
agua.

d.- Faltanie de actas de entrega diarias
Del relevamianto de los Expedientes sa detallan las actas de entrega diana faliantes en la
documentacidn aportada, Dicho hallazgo se axpone an al siguiente cuadro.

Expadiaentes ACR

N* 1. 282472012 N* 118052013 N* 100652015

TI01/2013 19082014 2200772015
BI01/2013 - 2300772015
801/2013 - 2410772015
M0 1/2013 - 2710712015
117012013 = SBOTa015
14012015 - 290072015
15/01/2013 = JON0Tr2015
160172013 - =

17/0%/2013 = -

1801472013 - :

5.- Falta de envases vacios

Del relevamiento de los Expedientes en funcidn de la relaclSn entre los bidones enlregados v la
devolucidn de los mismos vacios segln consta en aclas, se realiza el siguients detaBe
pormencrizado de los bidones que guedaron fuera del circuito del servicio de distrbucion.

Difarancia

163.358 154.777 8579 1,33

164.910 150,268 14.612 257
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183.280 105.593 &7.687 .96

100.711 51.080 7.54

B.- Circuito de repario

En el informe técnico realizado por la Coordinacidn de Promocidn Comunitaria con fecha 4 de
septiembre de 2015, obrante a fs. 273 del Expediente ACR N® 1.008/2015, se menciona gue
Los bidones son recibidos por fos cooperalivistas en &f SUM del agua, ublcado an el ingraso al

barrio (...) y desde &l ge cargan en una camioneta dispuesta por ef Municipio para & reparfo
intarna, y se levan a cada uno de los puestos de entregs de agua”,

Agimismo, del registro fotografico presente en cuarenla y ocho (48) informes técnicos
presentados por €l Municipio v por el drea técnica responsabla da la ACUMAR se verifica, en el
periodo que va desde el 1/6/2012 al 31/5/2015, la existencia de un Unico vehicule afectado a la
distribucién de bidones en |os puntos de entrega. El vehioulo an cuestion @s un camidn Ford F
4,000 D color blanca, v con el dominio BLKOBE2,

Por ofra parte, y en bass a las rendiciones presantadas por la Municipalidad de Avsllaneda, se
constatd la evistencia de facturas correspondientes a diferentes amprasas, Las mismas amitieron
las facturas en conceplo de transporte y distribucidn.
& Carlos Ariel Rodera;
Coarco SA.;
Trans SH.;
Aveltrans SA. ¥
Baldatrans SH.

0 ¥ @

Dal relevamiento de los Expedientes se reallza &l siguiente detalle de facluras emitidas vy
presentadas por [as empresas mencionadas

6.1.- Expediente ACR N 1.282/2012
Detalle pormenorizado de las factures emitidas por las emprasas en concaplo de transporta de
bidones de agua desde el SLIM a los puntos de distribucidn,

Empresa Coarco SA.

Periodo Coarco S8

Dctutwe 2012
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Moviembre 2012 $ 13.000.- 0001-00000211 11252012
Diciembre 2012 §13.000.- 0001-00000218 200112013
Enera 2013 $13.000.- 0001-00000228 1203
Febrero 2013 $ 13.000.- 0001-00000228 1032013
Marzo 2013 $ 13.000.- Q001-=0000023T 2T
Abril 2013 $ 14.300.- 000100000240 2005/2013
Maya 2093 $ 11.700.- QO01-00000241 1052013

Empresa Aveltrans SH.

pnrl‘ndl:!

Fecha

Octubre 2012 5 10.000.- 000 1-00000524 S22
Moviembre 2012 §10.000.- 000 1-D0000662 3122
Diciembra 2012 £ 10.000.- 000 1-00000258 222

Enero 2013 § 10.000.- COO-00000S47 Jumz2na
Felrero 2013 $ 10.000.- 000 7-00001 041 2800223
Marzo 2013 $ 10.000.- 0001-00001133 032013
Abril 2013 $ 10.000.- Q001-00001230 004013
Mayo 2013 $ 10.000.- 0001-00007300 102013

Empresa Carlos Rodero
R e I T
Octubre 2042 - - -
Neviembne 2012 5 4.000.- 0001-00000008 1/12r2012
Diciembre 2042 5 4.000.- 001-00000010 2011272012




;1-5,

dAras guditade:

Coordinadidn da Infervendcids Sogial

Direciddn de Ordanamianio Tamiokg!
Dirgccdn Gehassl Ambissial

Informe Especial e
N2 9-UAI-ACUMARNMT Objels: Relevar v analizar s

prestaoon ¥ docimantaciin
correspondianks 8l sarvicio gd
digtribucidn da sgua envasada an
Willa mlamabie = Municipeo da

I - ‘-.’-F._‘-

01T < Afg de la Enarglas
Renovablps"

Perioda

Empresa Carlos Rodero

Auellaneda
Enem 2013 $ 4.000.- 000-1-00000012 31/01/2013
Febrero 2013 $ 4.000.- 0001-00000014 28/02/2013
Marzao 2013 3 4.000.- Q00100000018 250372013
Abril 2013 $ 2.000.- 0001-00000022 26/04/2013
Mayo 2013 $ 2.000.- 0001-00000024 20/05/2013

6.2.- Expediente ACR MN* 1.190/2013
Detalle pormenorizado de las facturas emitidas por las empresas en concepto de transporte de
bidones de agua desde el SUM & los puntos de distribucidn.

Carlos Rodero

Jurdo 2013 $2.000- 0001-00000031 2BI06/2013
Julio 2013 $2.000.- 0001-00000033 023
Agosto 2013 $2.000.- 0001-00000036 08203
Sapliemone 2013 $2.000.- 0001-00000033 0203
Octubre 2013 § 2.000.- 0001-00000043 23
Moviembre 2013 5 2.000.- 0001-00000045 291172013
Diclambre 2013 5 2.000.- 0001-00000048 26M272013
Ereng 2014 § 2.000.- 0001-00000052 Fiz014
Fabrero 2014 5 2.000- 0001-00000055 28022014
Marzo 2014 5 2.000.- 0001-00000055 032014
Abrl 2014 §2.000.- 0001-00000061 SN042014
Mayo 2014 5 2.000.- 0001-00000065 30052014




Area audtada:
Coardinadcadn de Rtardsancidn Sooisl
Direccidn de Ordeanamienio Tecrilonial
Direcc2tn Gareral Amiiental

Informe Especial
N® S-UALACUMARNM Y Cinjado: Ralevar y analizar |a
praglacidn v doceimmnlEain
carmespondienta al senvicio de
distribucidn de agea envasada en

Yilta fflamable - Munidoic da

"217 — Afio de fa Enargigs
Ranmvahlez"

Avallanada
Empresa Coarco SA.

B T I

Junio 2043 $13.000.- 000100000277 2810612013

Julke 2013 £13.000.- 000 1-00000253 303

Agoslo 2013 $13.000.- OO0 -D000C287 30N0BRI2013

Sepliembra 2013 $13.000.- 0001 -0000C208 3002013

Oelubre 2013 $13.000.- DO01-00000209 S1M02043

Moviembre 2013 $13.000.- D001 -00000E00 291172013

Diciembre 2013 $13.000.- DO -00000301 3012213

Enero 2014 $13.000,- 000A-00D00353 310172014

Febraro 2014 §13.000.- Q0000000376 28022014

Marzo 2014 $13,000.- 000100000404 3170312014

Akl 2014 513.000.- Q00 -00000435 A0V04/2014

Mayo 2014 $13.000.- 0001-00000446 IVOE2014

Empresa Aveltrans SA.
T T
Junio 2013 $ 10.000.- 000 1-00001401 300672013
Jubig 2013 $ 10.000.- 000001508 HNT2013
Agosio 2013 $ 10.000.- 0001-00001808 31/08/2013

Sapliembre 2013 $ 10.000.- Q0C1-00001T10 JNOS2013

Octubra 2013 $ 10.000.- Q001-00001722 102013
Maviembre 2013 § 10.000 - O00-00001852 0112013
Diciambea 2013 5 10,000~ OOA-00009 816 22013
Eneno 2014 § 10.000.- 0O01-00001 963 30472014




Arca audiade:
Goordinacidn oe Inlervencidn 5
Zirpeckdn da Ordenamianto Termsgriak,

Cirecodn Genamal Ambiartal “‘.m_ 1
Informe Especilal
N2 9-UAI-ACUMARMT Ohjets; Relavar y enalizar la
prestacon y decumeaniacein
corraapondients al aarvicio S8
disiribecisn e agus Evasada an
Willa inflamebla - Municipéo de

20T - Afe de s Enargios

Renovahlas” hyslianada
Febrero 2014 £ 10.000.- Q00100001879 2810272014
Marzo 2014 : - -
Abril 2014 5 10.000.- 0001-00002001 AND2014
Mayo 2014 - 2 "
e -
Empresa Baldatrans SH.
T T
Junio 2013 § 5.000.- Q0000000425 28/05/2014
Judio 2013 § 5.000.- O001-00000425 28052014
Agosto 2013 & 5.000.- O001-00000425 26/05/2014
Saptiambre 2013 £ 5.000.- Q001000004 26 271052014
Ociubre 2013 § 5.000.- 0001-00000426 27/05/2014
Noviembre 2013 § 5.000.- Q00100000426 27/05/2014
Diciembee 2013 £ 5.000.- Q00A-00000427 2RI0572014
Enero 2014 §5.000- 0001-00000427 28/052014
Fabrera 2014 § 5.000.- 000100000427 28057201 4
Marzo 2014 § 15.000.- 01 -0000004 24428 20052014
Abrl 2014 $ 5.000.- 0001 -00000428 20572014
Mayo 2014 $ 15.000.- 0001-0000004 28425 20/05/2014

6.3.- Expediente ACR N° 702/2014
Detalle parmencrizado de las facluras emitidas por las empresas en concaplo de lransporte de
_ agua desde &l SUM a los puntos de distribucidn.

o

UAI




Area suditsda
Courdmacdn da Inlerencion Socisl
Direccidn de hdenamiamnio Tesrilorkal

Direcoidn Ganeral Ambianial
Informe Especial =
N* 9-UAI-ACUMARNMT Ohjeto: Rabavar ¥ analizar |a
preslasin y dosumaninciin
cormespandianta al sanicio de
dignbeidn de agua envasada en
Yilla knflamable - Municipio da
Sgellangds

2017 — Afo de la Ensiglas
Fenivabhias"

Empresa Coarco SA.

m

Junio de 2014 $ 13.000.- 0001-00000447 V08204
Julis 2014 § 13.000.- D001 -00000448 IWOTI204
Aosto 2014 $ 13.000.- DO01-000004.50 1i0sr2014
Sapliambra 2014 $ 13,000.- 00071 -00000451 30/09/2014
DOetubre 2014 § 22,990.- DO01-D0000453 M 2014
Movismbre 2014 § 22.990.- Q00100000454 11212014
Diciembre 2014 § 22.090.- Q00T-00000455 40112015
Enero 2015 § 22.000.- 00 -00000456 200212015
Fabrera 2015 $ 22,040, - Q00100000457 032015
Marzo 2015 5 22.000.- DO01-00000458 142015
Abrl 2015 5 22,000.- OO0 -000004 60 40512015
Maya 2015 § 22.900.- G001 00000461 OBI2015
(R i b1 s Rl R |
Empresa Aveltrans SA.
Julio 2014 $ 15.000.- 0001-00002002 IOTI2014
Agosto 2014 F 15.000.- Q0000002003 31/0812014
Septiembra 2014 $ 15.000, - COOA-00002005 302014
Coctubre 2014 F 15.000,- 00 -00002006 0120114
Monviermire 2074 5 15.000.- Q00T -0000e007 050172015
Driciemnbre 2014 5 15.000.- 0o01-00002008 OE02015
Enara 2015 5 15.000.- QOO -000 02000 2BI0272015
Febraro 2015 §15.000.- 000100002010 2RA0272015
Marzo 2015 $ 15.000.- 0001-00002011 303205




Ares suditada: C
Coardinscids de Inlervencida Socil!
Girecoon da Crdanamismio Termior
Dirscoan Gensssl Amblenia]
Informe Especial v

N° 9-UAI-ACUMAR/MT Ob|ein: Relevar v amalizar 4

prestacion ¥ doumeniacan
cormspondienie al sarvicio da
distribucidn da agua envazsda en
Vika Inlamable - Municipio de

2017 - Afin dé {a Engiglas

Aaroy b Byallaneda
Abnl 2015 F15.000.- 0001-00002012 S04
Mayo de 2015 $ 15.000.- 0001-00002013 31/0572015

Empresa Baldatrans SH.

Feriodo Baldatrans SH Factura

6.4.- Expediente ACR N® 1.006/2015
Dalalie pormenarizado de las facturas emitidas por las empresas en concepto de transports de
agua desde el SUM a los punios de distribucidn.

Empresa Coarco SA.

Junio 2015 § 25.300.- 0001-00000463 3N0E2015
Julio 2015 § 25.300.- 000300030002 0TS
Agosle 2015 § 25.300.- 00000000464 20873015
Seplismbre 2015 § 25.300.- 000100000465 w2015
Oetubre 2015 § 25.300.- 0001-00000466 A2NS
Maoviambre 2015 § 31.800.- 0001-00000466 122015
Diciembre 2015 $ 31.800.- O001-00000464 27205
Erano 2016 £ 31.800.- 0001-00000503 2EM02E
Fabrera 2076 $ 31.800.- DO01-00000505 2036
Marzo 2076 & 31.800.- OO0 00000506 03206
Abril 2016 £ 31.800.- DO03-00000003 0042006
bayo 2018 § 31.800.- DO03-00000004 a6




Mrea pliditada:
Coordinasidn de nlervanclds Social
LDiracadn da Ordenamionts Termitonal

Diraocidn General Amblenlai

Informe Especial
N g-UAlACUMARMT Ciyein: Relevar y anallzaria
prestacian v documantacida
comespondlente a1 servicio de
distiucian de agua envasada an
Villa Inflamabite - Munkelplo ds

2017 - ARo de \a Ensrglss
Renovabing”

Mpmlanada
Empresa Aveltrans SA.
T T N
Junio 2015 $ 15.000.- Q007100002014 A0ER2015
Julio 2015 § 15.000.- 0001-0000215 A1/07/12015
Agosto 2016 $ 15.000.- 000100002016 A10B2015
Sepliambre 2015 3 15.000.- GO0-00002022 S0/0V2015
Octubra 2015 $ 15.000.- 0O01-D0002025 0102015
Noviambra 2015 § 15.000.- 00 -00002030 AN TF2015
Diciembre 2015 § 15.000.- 0001-00002033 31205
Enara 2016 % 15.000.- 000100002039 2000172016
Fabrera 2016 $ 15.000.- 0001-00002258 10032016
‘ Marzo 2016 $ 15,000, - OO0 -00002254 AVOR2016

Empresa Trans SH.

Perodo | rans = Faclura Fecha

290412018

/062016




L R

Informe Especial
N® 9-UAI-ACUMARAT7

Arga auditada
Caardmacion de Inlerancidn 5o
Direccion de Ordenameenio Tamiho

Divecsidn Genaral Ambiantal

Otijaln: Relevar v analizar la
presfacion y dooumentaoidn
eomaapondienis al sendelo de
distibucdn de agua snvasada an

BT = Ade e la Energlig ;
) Villa Inflamabibe - Munlciglo de
Frersoii it Avalizneda
1.~ Registro fotografico

Detalle de |a duplicacion de imdgenas relevadas.

7.1.- Periodo noviembra 2015 - Periodo diciembre 2015
Periodo noviembre 2015 (s, 460/470)
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r L PROYECTO OE DISTRIBUCION DE AGLSA ENVASADA A
L POBLACION DEL BARRID VILLA INFLAMAGLE
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U1 = Alva e A8 Erievias
Renovaliaz"

Informe Especial
N® 9-UAI-ACUMARNMT

Ama gudlizda:
Coandinacidn de Infervancidn Saoial
Direccidn de Cedenamisnio Termiiarisl

Oiracaidn Ganedal Ambienigl

Otjelo: Ralgvar y analizar e
prestacidn v documentacidn
carespondionta al servido de
diginbuadn de agus envasada an
Willa Inflamabis - Munlcipio de
Avellanada

Jr
I PROYECTODE DISTRIBUGION DE AGUA ENVASADA
LA POBLACION DEL BARRID VILLA INFLAMADLE
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Aras audlisda:
Coordinacion de Intervancian En-da“
Dreceidn de Ordenamiznio Tarrtorlal),

Diracoidn General Ambisaial %

informe Especial

N* 9-UAl-ACUMARMT Objetn: Relavar y analizar a
prestacdn ydocumaniaciin
corespondiantz gl servicic d=
distribueidn de Bgua efvasads &n
bl vl e Vitla Inflamable - Munidipio de
snovabies S ae et

Periodo diciembrs 2015 (fs. 507/508)

I'||| p-N -"E'.'W' e R SRR e s g - - =

PROYECTO OF MSTRIBUCION DE AGUA ENvASADA A 11 ]
LA POBLACHIN DEL BARRID WVILLA INFLAMABLE




Area suditada’
Courdinacdn de infervencidn Soosl
Direcclon de Crdenemianio Terrdiadal
Dirpccidh Goneral Ambianizl
Informe Especial
N® 9-UAI-ACUMARNMT Ohjodn: Ralavar y analizar |a
|.1|'E|i|Ei:i|f|rI ¥ dotumanlscian
cormaspondients al sanvicio de
disribucdn de agua anvasads an
e 'F;"a’;iﬁ:;fﬂff"“n‘" Villa Inflamatile - Municipio de
Wgallanada
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% % PROYEGTD DE DNSTRIBUGIKH DE AGUA ENVASADMN & #
L& POBLACION DEL BARRID VILLA INFLAMABLE LS
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2017 —Aflo da la Ensrgias
fenovabies”

Informe Especial
N* 9-UAI-ACUMARIT

Area guditada
GCoardinaaion de Ineceencion Soc
Dirgccldn de Ordenamienio Tarriton

Drreceidn Genemal Amblaninl

Ohyjéste: Relsvar v anallzar la
prestecidn ¥ documaniacidn
corregpandiania al servicio de
distrihuciin de agus envazads en
Willal Inflemabla - Municipio de
Avellanada

;‘{—m
i

Iy

UAI

7.2.- Periodo noviembre 2015 - Periodo febrero 2016

Periodo noviembra (s, 470)
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FEROVED TO DE DISTRIBUGCION DE AE1A ENYASADA A
L& PRELACION DEL BARRIO VILLA FMFLAMASLE
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077 —Ano o= /s E'll.";_..'ln :]
Ranowalilps

Infarmea Especial
N* 9-UALACUMARMT

.ﬂr&n musiiaca
da In

ordinacidr arvencion Socia

"| aridn de Ordensmienta Tariona

Lirdarssar Gansra

| Ambiants

Objels; Relevar v analizar la
y Hozumaniacatn

samaspondianta g8l garvicio ;

Praslacdn

diglrlbcion de 3 2
Willa inflamable - r."_l'.ll-l.l-"_l e

eilanadn

Periodo febraro 2016 (fs. 680}

3%? FROYECTO DE DISTRIBUCION DE AGLIA ENVASADA lgii' Oy
LA POBLACION DEL BARRID VILLA INFLAMAR \.;“‘I -w-‘L-!mmar
|




Aréa auditada:
Coandinacion de Intlervencidn Socil
Oireccidn de Ordenamianio Tarstadd
3 ereccicn Genaral Ambiantal
Informe Especial

N 9-UAI-ACUMARIT Dhijalo: Relevar v analizaria
presEeiin y dommeniacién
sorrespondienta al serdae da

z distribucidn d& agua anvasads an
20TF — Aflp de i Energla
R m;. ¥ 0 Yika vllamable - Manioipio da
Pvallaneda

7.3.- Periodo diciombre 2015 - Periodo febrero 2016
Fq_rfg{_iu diniam_:rmzmﬁ {fs. 507}

Pr— U S L ey

| PROYECTO DE DISTRIBUGIN DE AGUA ENVASADA & g 3!
LA POBLACEIN DEL BARRIO VILLA INFLAMABLE P

UAI




Informe Espeacial
N® 9-UAI-ACUMARIMT

201F —Afo da la Energias
Ranpvabiss

i
AMEd AUVIEdE

Coardinazhan da Rlerencion Socigl
Direccidn da Crdanamienio Terdbodal
Cereneldn =neral Amblemnial

elg: Kelayvary anallzar ba
BCinm ¥ Oooumeneohan

cerrgandadiante 2l sanscio da
gistnbusion e 3gua enyasals en
Willa Inflamahle - Municiplo de
Avellanada

Perindo febrero 2016 (fs. GB0)

FROYECTD DE DISTRIBUCION DE AGLIA ENV
L& POBLACION DEL BARRID VILLA INFLAMABLE
|
I
1




rr

Informe Especlal
N® 9-UAI-ACUMAR/17

"PT7 = Afln de /5 Enargias
Renovallas”

A

Aras audiEds: ]
Coordinacsn de Inlervasncids Sodlal
Direccian da Ordamamianio Tarmoigl

Dreccitinn Gansra) Anshiesalal

F.H:||L'-||1' Ralgvar v analizar ia
prestacidn ydocumentacion
comaapondicnie al serdcio de
diafrbucion de agua envasada n
Willa Inflamahble < Munlzipie da
avellanada

—
SLR

25)

S S

UAI

7.4,.- Periode abril 2016 - Periodo mayo 2016

Pariodo abril 2016 (fs. 839) _ :
F‘ l%f. PROVECTO DE MSTRIBUCION DE AGUA ENVASADA A y At LIEEET

LA POBLACKON DEL BARRIO VILLA INFLAMABLE

TR




201F - Apo de la Enarglaz
Ranowaiites"

Informe Especial
N? 9-UAI-ACUMARIM7

Arag auditada
Coardinacidn de Inteceancidn Saosigl
Cireccatn de Ordanamienta Tarrliarkal

DHrecertn Geheral Ambianis!

Cinjate: Relavar y anslizar i
PreEEieddn ¥ documentzadn
corgspandianie al sansco de
digtribucidn de agua envasada an
Yilla Inflamable - Municipic de
fvelinneda

Periodo mayo 2018 (fs. B73)

¥
]

4".“5.

AT

PROYECTD DE DISTRIBUCION DE AGUA ENVASADS A
Li POBLACION DEL BARRIO VILLA INFLAMABLE




Area sudiads: £
Coonrdinagion de Intervengion Socr
Direccldn de Ordenamisnto Temibo

Diraocidn Genaral A ial

Infoarme Especial
N? S-UAIFACUMARMAT Ohjeta: Relavar y amalizar la
presigoidn y documsntacidn
correspondianty &l saracio de

distribucidn de agua snvasads en
YWilla Inflamable = Municipio da

dveflanada

2OTF - Afia de g Enangiag
Ranovedies"

8.- Resultados Andlisis Presupuestario

8.1.- Variacion Presupuestaria. Comparativo afio 2012 y 2015

En &l presents cuadro se detallan los conceptos por los cuales la ACUMAR prectard asistencia
financiera para los Expedientes 1.282/2012 y 1.006/2015, y la variacion porcentual del afio 2012

al afio 2015. Los conceplos son expresados en pesos.
ftam Descripei on 1.006 2015

1 | Botellones $ 3.003.750.- 513 %
2 Condral de procesas, supervisionda H y S § 51.840.- 44 %
4 | Transports % 551.600.- 87,2 %
50~ 8 611.400.- -
B Dismbucian
50- $ 34.352.- -
B Digtribucion y Logistica 5 927.600.- 3 874.224 - =576 %%
b Comunicacionas $ 16.800.- $§ 31.200.- 857 %
i Gastos de la Unidad Ejacutora § 44.400.- $ 30.000.- -12,2 %

8.2.- Distribucion del presupuesto por item. Perlodo 2012 a 2015
En el presente cuadro se realiza @l dataBe de jos conceptos por |os cuales la ACUMAR prestara
agstencia financiera, Los conceplos son exprasados en pesos.

Expediente ACR N® 1.282/2012

.l

Batellones $ 2.640.000.- 65,24 %
2 | Control de procesos, supervisionde H ¥ 5 3 36.000.- 0,80 %
3 Merstareo de calidad (labaratorio) $ 21.600.- 0,53 %
4 Transporte & 300.000.- 741 %
Q.- 0 %o
5 Distribucién
T $0.- 0 %
6 | Dislribuclon y Logistica & 927.600.- 22.82 %

UAI




H“reg auditada:
Coordinacidn de nlersanctn Saocial
Dirgtcidn de Ordenamienio Tamiaral

Direcein Cenaral Ambiankad
Informe Especial - i ——
N Q-UAl-ACLUMARMT Ohjela: Refevar y anakizarla
prestaciin y documaniscion
carrespandiende al sarvicio de
disinbucidn de agua envasada an
Wiilka Inflamabia - Municipio da
Svallarads

ZONT ~ Affn oe la Enarglas
Ranovebies”

5 Comunicaciones

S 16.800.-

0,42 %

E | Gastos de la Unidad Ejeculora

544l4m|_

1,10 %

7 | Coordinador del Proyecto

§ 80.000.-

1,48 %

B | Gastos Administrativos

S0-

0%

S0

0%

Expedients ACR N® 1.190/2013

m—

1 | Bolallones $ 2.430.000.- 62,89 %
2 Contral de procesos, suparvigidn da H y S 9 36.000,- 053 %
3 | Maonitoreo de calidad (laboratonia) § 21.600.- 0.56 %
4 | Transporte $ 360.000.- 9,32 %
$ 314.400.- 814 %
5 Distribucidn
$15.414.- 0,40 %
& Distrbeicion y Logistica & 560,400, - 14,50 %
5 Comunicaciones & 24,000, 0,62 %
& Gastos de la Unldad Ejecutora 3 30.000,- 0,78 %
7 | Coordirador dal Proyecto § 7T2.000.- 1,86 %
$0.- 0%
& |Gastos Administrativos
$0.- 0%
Expediente ACR N° 702/2014

Descripeion




Areq suditade
Coardimacdn o InlErancian Soc
Direccion de Ordenamienio Tarmiiom
Diimieecudn Garkiia| AambiarE)]
Informe Especial
N 9-UAI-ACUMARMT Objeto; Rolevar y pnaizar ia
prastacidn y documeantacidn
sorrespondiente al servioo de
pae > - distibuecidn da agua enveeada an
2017 -;;J-%Ln';;;:.f?mgm:i Willa inflamiabte - Municipio dao
) Avedlenarda
2 | Control de procesos, supenisionde H y 5 $ 43,200 - 0.6 %
3 Moritoreo de calidad {laboratorio) 5 0.- 0%
4 | Transporte § 4E8.000.- 6.9 %
S 488,000,- 6.3 %
5 Diatibucidn
5 17.408.- 0,3 %
(= DHstribucion y Logistica £ 728,520~ 10,8 %
5 | Comunicaciones $ 31.200.- 0,5 %
23 Gasios de la Unidad Ejecutora 5 39.000.- 0.6 %
T Coerdinador del Provecto $ 78.000.- 1.2 %
$ 11,880 - 0,2 %
B | Gastos Administrativas
% 16.200.- 0,2 %

Expedients ACR N° 1.006/2015

A T N TV P |

1 |Botellonsa $ 3,003,750, - 63 %
2 Controf de procesos, supervisidndeH y 5 % 51.840.- 0,8 %
3 |Monitoreo de calidad {laboratoric) % 0.- 0%
4 | Transports % 551.800.- 8.9 %
e $0.- 0%
5 Cristribucicn
20.- 0 %
5 |Comunicaciones 5 31.200.- 0,5 %
g Gastos de la Unldad Ejecutcra 2 39.000.- 0.6%
7 | Coordinador del Proyecta § 84.000.- 1,3 %
£15.335.- 02%
8 Gastos Administrativos
S 34 664.- 0,6 %

UAI




Area auditada
Coordinacitn de Insrancan Soadnl
Diregcein de Chdenamiento Temilorial

Diraccadn Senaral Ambiznial
Informe Especial

N 9-LJAI-ACUMARIMT DEjeto: Ralavar v anglizar ia
prusiacin y documenisoisn
coenespondisnte gl servicio de
distibusiin da 3gua anvaeada an
WVilla Iinflamable - Munlgigio e
dallanada

077 — Affa da In Enarglas
Renmovables®

9.- Rendicidn de Cuentas

La rendicion de cuentas se regird por el “Reglamento para la Rendicion de Cuentas de los
fondos fransferdos por ACUMAR', incorporado como Anexo Il a los Prolocolos
Complementarios.

El mismo establece las siguientes obkgaciones:

4. Lafs) transferencia(s) se realizarén & una cusnta bancaria de uso especifico para los recursns
del Convenio, la que debera ser informada por parte del receplor de los fondos de forma previa a
Ia recepsion de fransferencias.

9. La rendicién de cuenfas deberd reunir fa siguiente documentacidn:

a. Nota de remision de la documentacion, rubricada per la maxima aulovidad competents;

b. Un cusdro, denominado “conirol de gasfos” (Cuadro A), donde conste el rasumen de fos
gastos realizados desagregados por compangnta del proyecto (en caso de corresponder)
y el saldo pendiente de rendicidan, que debard coincidir con la conciVacion bencaria de s
cuania del proyecto;

¢ Un cusdro, denominado "defale de gastos” (CUADRO B), el cual debera pressntarse
con la relacion de comprobanfes que respaldan fa rendicidn de cuentas, indicanda:
concepio, tipo de comprobante, ndmero de comprobants, denominackin o razdn social,
clave Onica de identificacién tributaria (CUIT), fecha da emisian, imponta del comprobants,
el monic de las relenciones reafizadas si las hublere, e imporle nelo pagado;
desagregados por componentas del proyecio {en caso de corresponder), El CUADRO B
deberd presentarse en formalo fisico y en digital, incorporando & respeciivo saporte
magnélico a la presantacidn,

d. Copia fiel de los comprobanies conformados por fa maxima auloridad compelents, de las
oparaciones realzadas (faclura o documento equivalante v su recibo cormespandienta).
Dicha copfa deberd confar con la inscripeion “es copia fiel del onglnal™ y estar rubricado
por fa mdxima autondad compelents.”

10.- Andlisis comparativo

Del andlisis de los Expedientes, se varifica que en el marco de los Expedientes ACR N°
12822002 v N* 119002013 la facturacidn de los bidones sa realizd por tros, y no por cantidad
de bidonas entregados, no respetando la unidad de medida incorporada en el presupueasto.

Precio

Expedisnta

Precio Bidanas Litros

Capacidad

5 ; el Unitario ke
ACRN (Bidan) @idon) por Litra | mensuales ahiEles
128272012 | § 4.046.400.- 15 litros 11 0,73 £0.000 240,000 | 3.600.000

118002013 | 5 3.863.614 .- | 10 litros a 0,90 22.600 270,000 | 2.700.000
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TO22014 5 B.7T38.9048 - 12 Flros 21.5 1,749 1B. 750 225000 | 2.280.000
1.0062015 | & 6.335,366,- 10 itros 17,75 1,78 8. 760 225000 | 2.250.000

11.- Mecanismos de anticipos y pagos
El presente cuadro detalla, por Expediente, el procedimiento por el cual se Beva a cabo el ingreso
de los Anficipos, como asi también la forma de finandamiento de los Convenios fimados.

25 % a los 90 dias del anticipa p!d conformidad de la ACUMAR

25 % denino de lcs |25 % a los 90 dias dal sequndo desembolso p! conformidad de la
1.282F2012 |10 diaa firmado del | ACUMAR

COMVEnio 20 % a los 80 dias del tencer deseambolso pf conformidad de la
ACUMAR

30 % dentro de loa
1.190/2013 | 10 diasa firmado del | Reposician mediante el Sistema de Fondo Rofatorio
COnveEnio

30 % dentro de los
TO22014 10 dias firmada del | Reposician mediante 8l sistema de Fondo Rolatodo
COMMETID
40 % del Total ded
Convenico

1.00672015 Reposicion mediante el sistema de Fondo Rotatona

12.- Planillas Diarias

De acuerdo al Componente C; Recepcion y enfrega de agus comespondiente al Anexo | de los
Protocolos Complementanios que tramitan por Expedientes ACR N® 1.190/2013, N° 702/2014 v
M* 1.006/2015, se desprende que ‘es necesano gue los puesferos acredifen la recepcion deo los
bidones ¥ que los vecinos garenticen su refiro. Para ello, es preciso contar con planilas diarias
firmadas por los puesteros y los vecinos cerfficando lo antedicho, Esta documentacitn deberd
serenfragads a la ACUMAR durante las rendiciones correspondiantes'

A través de la comunicacion ME-2016-03627663 de fecha 22 de noviembra de 2016, la
Coordinacion de Intervencidn Social pone en conocimiento de esta Unidad de Control que “sobre
fas planilas digrigs donde se verfice el retiro de los bidones por parte de las familias
benaficiarnas, se informa gue cuando comenzd & convenio de agua el confral de fas familias
beneficiarias eslaba a cargo de la Municipalidad de Avellaneda. Luego esfa farea pasd a
realizarse desde fa ACUMAR de manera no sistemativa, por o cual el Organismo no cuenta con
un regisfro complefo y secuenciado de pfanilas. Hace doa meses se reinicid &l saguimianto
medianfe un sistema de planilas gque ha fomado en cuenla sugerencias de los propios
puesteros”,
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13.- Omisiones Operativas

En los Expedientes ACR N 702/2014 y N* 1.006/2015 s= incluyen como gasios administrativos
a ser reconocidos por la ACUMAR aquedlos vinculados al Monotributo Social (AFIP) y al Saguro
de Vida del personal afectado al proyecto. Asimismo, la cléusula cuarta (4) del Prolocolo
Complemantarnio que abarca &l perfodo 1/08/2015-31/05/2016 (Expedients ACR N® 1.006/2015)
establece que "Bl Municipio deberg presentfar fas constancias de pago de monofrbuto de fos
caoperativistas abocados al proyecio y copia de la polizs de seguro de vida, dado que la
ACUMAR, segin detalle del Anexo |, Presupuesto, componente b y ¢, "gastos administrativos”
destinara los fondos correspondientes a fin de dar cumplimiento con fa obfigacion impuesta en la
clauswla segunda punfa 1.4.%

Para dar cumplimiento a la presentacion de la documentacidn reguerida en el Protocolo
suscripto, esta Unidad de Control elabord un instructivo de ayuda que contiene los pasos para la
inscripcidn al monotributo social, que se adjunta como Anexo VI del presanta informe.

Asimismo, se sugiere la incorporacion en &l Anexo | Presupuesto, item *Gaslos Administralivos®,
da un componente vinculado a la contratacién de senicios administrativos-contables para que
asista a los cooperativistas en los asuntos referidos con la inscripcidn, pago y emision de faclura
yio documento equivalente,

14.- Mecanismo de Financiamianto

A continuacidn se incorporan los pagos efectuados en el marco del Expediente ACR N*
1.282/201 2. Ello permite verificar que se incumplid al mecanismo de financiamients determinado
en &l convenio suscripto,

I T

Tioa2012 1942 $ 1.011.800.-
B/11/2013 4164 $ 1,144,340, 34
10012014 4412 5 1.562.328,81

15.« Error Facturacion

Coma Anexo | “Presupuesio” del protocolo complementaric suscripto entre las parles, se
incorporan bidones de quince (15) Blros de agua envasada a un precio unitario de once [11)
pesos,

Mediante factura N® 0002-00001805 la empresa proveedora de agua presenta un saldo de pescs
treinta v tres mil (§ 33.000.-), lo que equivaldria a una cantidad de tres mil (3.000) bidones de
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guince (15) litros cada uno. No obslante ello, y segun figura como nota al ple en |a factura
mencionada, fueron entregados bidones con capacidad de diaz (10) litros,

Precio

Bidanes Unitario da Capacidad 10 litns | Capacidad 15 [tros Diferancia en litros
Bidon 15 Lis.

3.000 C 30,000 fitros 453,000 litros 15,000 Htros

16.- Montos reconecidos an el convenio de clerre
En el ouadro que s& adjunia a la prasente se identifican errores gue se verincaron en el Anexo |
del Convaenlo de Cisime al Protocolo Complamentario “Distnibucién doe Agua Envasadsa a la

Poblacidn de Barmio Ville Inflamable” por el perfodo 2073,

Las diferenclas detectadas se componen de erroras de carga en los items gue componen el
prasupuesto. A modo de ejemplo, s& indica que en & convenio de ciemre se cargd en el rubro
‘Logistica® la suma de pesos ochodentos setenta y cuatro mil ochocientos pesos (§ 874,800, .-)
gque es la sumatorla del ubro "Loglisfica™ y "Equipo de Trabaje”. Otro ejemplo es que en el
convenio de cleme se cargd en el rubro "Gastos de fa Unidad Ejecufora”la suma de pesos cuatro
mil cuatrociantos cuarenta y cinco con setenta y cinco centavos (§ 4.44575.-) que deberfan
haberse cargado en e rubro “Indumeniaria® También existen facturas computadas a un ftem
arrdnan como por ejemplo gue se cargaron dos (2) facturas del rubro "Bidonss de agua
emasada de consumo” y dos (2) facturas del rubro "Comunicaciones™ 8l rubro “Transporte”.

Mo obstante ello, los resultados obtenidos no modifican el monto total del Arexo / gue forma
parte integrante del convenio de cierre mendionado.

m Total Convanio Clerre | Documeniado Diferencia

1| e e e | $2430000- | 116710328 | $1.450.267.41 | §292.184.13
2 Eﬂaﬁ"gﬂ“ﬁ $ 36.000 - 50 $0 50
Monitoreo da calidad $ 21.600.- $0 50 30
Transporte % 380.000.- § 654.045,60 £380,000.- | -5 284.045,60
51 Equipo de Trabajo § 314.400.- - £ 314.400.- $ 314.400.-
5.2 Indurnentania $ 15.414.- - § 444575 $4.445 75
B Logistica § 550,400, $ 874.800.-% S 560,400.- - 314.400.-
7 Comunicaciones $ 24.000.- $8.202.75 $ 10.065,21 $ 1.062 46

“Es la sumatorla da los iteme Equico da Trebajo y Logistica.
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B 30,000, - 4.445,T 0 - 3444575
[ § 444575 4 44457
¥ £ 72.000.- % vOL000.- & 70.000.- 50

A confinueacidn se exponen las cuairo (4) facturas incluidas errdneamente en el rubro ltem 4.
"Transporta”,

m

2700112014 | Femandez y Cia SA 000100002806 5 162.929,14
023 | Femandez v Cia SA B D001-00002709 $ 129.255.-
S/06/2014 Progreso Lida ] 0004-000005B0 $ 831,23
SI06/2014 Progreso Lida B 0001-00000681 $ 031,23

17. Facturacion del rubro Logistica
Certificaciones de los ftems 1Y, “Bidones de agua envasads de consumo”™ v B. “Logistica™
FPeriodo junio 2013-mayo 2014,

[tem 1. Bidones de agua envasada de consumao Item 6. Logistica
Mes Certificado Mes Cerlificado

Junio 2013 § 202.500.- Junio 2013 £ 48.700.-

Julla 2013 5§ 202.500.- Julla 20113 £ 46.700.-
Agesto 2013 § 202.500.- Agosto 2013 £ 46.700.-
Septiambre 2013 § 202.500.- Septiembra 2013 & 46.700.-
Oclubre 2013 § 202.500.- Oclubre 2013 § 48.700.-
Moviembre 2013 $ 202.500.- Maoviemibre 2013 § 46.700.-
Dhiciembre 2013 % 202.500.- Diclambea 2013 £ 46.700.-

* harna cormaapandiantas a los cerifcadas de obra, prasentados por la Unidad Ejacuiors.
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Enar 2014 § 202.500.- Enero 2014 $ 46.700.-
Febraro 2014 $ 202.500.- Fabrero 2014 $ 46.700.-
Marzo 2014 § 202.500.- Marza 2014 $ 46.700.-
Abril 2014 & 202.500,- Abril 2014 $ 46.700.-
Maya 2014 § 202.500.- Mayo 2014 $ 46.700.-

El cuadro que se acompafa a la presente contiene las facturas comaspondientes al rubro
“‘Logistics” de la cooperaliva de trabajo “El Progreso Lida." y de la empresa “Fermandez y Cia
SA.". De dicho andlicls se desprende que existio una duplicacion de facluracion por la suma de
pesos cuatrocientos sesenta y siete mil (§ 467.000.-).

Progreso Lida.

Famdndez y Cia SA

Fecha | Factura N th;rﬁ , | Fecha Factura M* L:;?:;EE Mento Bidones
20008/2013 |0001-00000485] $ 46.700.- | 382013 | O001-00001660 | $46.700.- | §5G.159,68
20/08/2013 | 0001-00000487 | § 46.700.- | 210/2013 | 000100002700 | $46.700- | §B82.554,87
25/08/2013 | 0001-00000516| §46.700.- | 171172013 | D001-00002724 | §46.700- | $56.936,30
25/00/2013 | 0001-00000518] § 46.700.- | 2122013 | 0001-00002728 | $46.700- | §91.270,07
25/00/2013 | 0001-00000539| § 46.700.- | 27A1/2014 | D001-00002805 $0 $ 13.680,20
26/11/2013 | 0001-00000558] $ 46.700.- | 27172014 | 0001-00002806 | $46.700- | §116.220,14
16122013 |0001-00000572] §46.700.- | 322014 | 0001-00002800 | §46.700- | §128.22961
24/01/2014 | 0001-00000557 | §46.700.- | S//2014 | DCOT-000G2821 | $46.700.- | § 80,004,561
241022014 | 000100000613 | S46.700- | 34/2014 | 000100002834 | $46.700- | $45.23591
25/03/2014 |0001-00000637 | § 46.700.- | 2X5/2014 | 0001-00002835 $0 $ 44.458 46
I5/03/2014 |0001-00000653 | § 46.700.- | 26/5/2014 | DO01-00002836 | §46.700.- | §106.074.64
26/05/2014 |0001-00000677| $46.700.- | 2/6/2014 | D001-00002837 | $46.700.- | §82.554,97
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ANEXO VI
Instructive Monotributo Sacial

£Qué as al Monotributo Social?
El Monotribulo Social es una categoria tributaria permanente, creada con el objeto de facilitar y
promover la incorporacion a la economia formal de aquellas personas en situacion de

wulnerabiidad.

£Quiénes se pueden inscribir?
Se puadan inscribir las personas que sa ancuaniren en siluacién de winerabiidad social y que:

no genearan ingresos anuales supericres a § 72.000 (setenta v dos mil pesos).

Parsonas fisicas mayores de 18 afos que realicen una Unica actividad econdmica.

Integranies de proyectos productives que conformen grupes de hasta 3 parsonas.

Cooperativas de Trabajo (pueden ser fibricas recuperadas o empresas recuperadas que hayan
sido lraspasadas a los trabajadores, con 6 asociados coma minima),

&40ué derechos reconoce al Monotribute Soclal?
Los derachos que reconoce el Monotributo Social son:

1. Emitir faclura,
2. Acceder a una obra sacial.

3. Ingresar al sistema previsional (para poder jubilarse en el fuluro).
4. Ser proveador del Estado por compra directa,

£ Cudnto abona en la actualidad el monotributista social?
Actualments se abona un Importe de § 209 50%.

En &l marco del Protocolo suscripto antre la ACUMAR vy la Municipalidad de Avellaneda qua
ramita por EXP-ACR N® 1.006/2015, la ACUMAR brinda financiamiento para el Monotribulo
Soclal de: onca (11) puesteras, seis (6) peonas y un (1) encargado. Financlamianio mansual: §

3.771.-

Importante
Los monofrnibutistas sociales no plerden ef derecho a la Asignacitn Univarsal por Hijo pars la
Proteccitn Social.

4 Unicaments abona el 50 % del componente da la abre eocal. Los demds imporiza estan subszidiados por af
Mimisterio de Desarmollo Social,
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Repovaiies® Fvetlaneda
Inscripcién
Aclaracian; Previo a los framifes de inscripcion en & Monofmbuto Social se requiene confar cor
CUIT y clave fizcal

Los pasos para formalizar | inscripcion y poder contar con los derechos del régimen, son:

Codigo de Autarizacion de Impresidn & ion de Talonario de Facturas

Inscripcién en la Direccion Nacional de Fomenlo del Monotribute Social (DNFMS)
El tramite es parsonal, presencial y gratuito, con DN y folocopla. Se debe elagic previamenta una
Obra Sodial®,

La inscripcion se realiza en la Direccion Macional de Fomento del Monotributo Sodal, en su sade
central o en los Centros de Referencia (CDR). Hay sedes en las distintas provinclas, El CDR
mas cercano a su domiciio peede enconfrarlc en la pagina web de Desarrollo Social en
www.desarrollosocial gob.armonotributosocial.

Estado del Trdmite y Credencial de Pagos

Luago da la Inscrpcion an la DNFMS, ingresa a
www desarrollosocial gob.arconsultamenctribulo con W ndmearo de DN y nimearo de formulario
para consultar el estado de tu trdmite. Si el sitio te indica que W credencial de Monotributista
Soclal se encuantra disponible, podras imprimirla siguiendo los pasos a continuacian:

Ingresa a www.afip.gob.ar

Ir al apartado "Monotributo/Monotributo Soclal

Sealecciona la opcidn "Cansultas” (a la deracha de la pantalla, en "Otras accesos”)

Ingrasa a "Cradancial de Paga Efectares-Monalributa”

Completd el nimero de CUIT v el codigo de seguridad

Imprimi |a credancial da paga

Se debe realizar el pago en cualguier banco hasta el dia 20 da cada mes. Se aclara que, an &l
caso de realizar el pago en Pago Facil, Rapipago, ete. habra una demora de 10 dias entre pago
y deposito,

“ yoenwmonginbuto com arfobras-sociales-nara-monoibulsias.ch
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Daclaracion Jurada de Salud en ANSES

Lna vez realizado el primer pago se debera realzar la Declaracion Jurada de Salud en ANSES.
Este es un requisito necesario para que los monotributistas puedan ser incorporados al Sistema
Integrado Pravisional Argentino (S1PA).

4. Impresién de Constancia de Inscripcién de AFIP

- ol B

Luego de los 10 dias hibles de efectuado el primer pago, podras imprimir la constancia de
inscripoidn, para lo cual deberds:

Ingresar a www.afip.gob.ar

Ir a la opcidn Constancia de Inscripcion (en "Mas Consultados”)

Complatar e mimero de CUIT y el codigo de segunidad

Imprimir la constancia de inscripcidn Menotributo Social

5. Alta en la Obra Social

ol S ey

-t
.

Luago de 3 mesas con pagos consecutives, podras acercarte a la obra social elegida y solicitar la
afilacian.

Deberas concurrr con:

Certificado de Obra Social (Formulario 184)

Cradancial de pago del Monofributo Social (Formulario 152)

Tickets da pago del Monotributo Social

DN dal tilar y de los adherentes del grupo familiar primario si fuercn adheridos previamente y
la documantacidn gue acradite su parantesco.

. Cédigo de Autorizacién de Impresion (C.ALL)

Con la clave fiscal deberds gastionar el Codigo de Autorizacion de Impresicn (C.A.l). Este cadigo
e sara solictado postericimente en la imprenta para la emision del talonano de facturacion.

Para obtener mayor informacicn ingresa a

www.alfip.gob. arigenericos/quiaDeTramites/guia/documentos/PasoaF ssoSolictuddesutorizacion
deimpresion, pdf
Talonarlo de Facturacidn

Para Imprimir el talonardo de facturacidn, deberds concurrtir a una imprenta con la siguiente
docurmentacion:

DM del titular

Credenclal de pagos del Maonotributo

. Constancla de Inscripcion en AFIP
. Constancla de inscripcdn/exencidn en Ingrezos Brutos

UAI

e

. Cadigo de Autorizacidn de Impreaidn
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ANEXC VI

Informacion suministrada por AySA

Se adjunta la totalidad de la informaclin remilida por AySA SA. mediante correo electrdnico
institucional del 2 de febrero de 2017, como respuesta al requerimiento realizado por esta
Unidad de Control Intemao mediante NO-2017-01331 223-APN-UAI%%23ACUMAR de fecha 31
de enero da 2017

Obras de Infraestructura (Agua)

a. SAT0108 Cisferna Dock Sud

Flana

Prasupuesio © § 34.992. 828,72 + IVA

Flazo Obra: 450 dias

Impacto en usuanos residenciales de la zona: permite asegurar fa oferta de agua potable para
su distribucion en la zona

Mapa da influencia de la obra; Puerto Dock Sud + Vil Inflamabile
b. SA70109 Red Primaria de Agua Dock Sud

Flano

Prasupuesto: $34.089.684,24 + VA

Plazo Obra; 420 dias

Impacio en usuanos residenciales de la zona! permite asegurar la oferta de agua potable para
s distribucion en la zong

Mapa de influencia o= la obra: Puerto Dock Sud + Villa inflamabie

Obras de Infraestructura (Cloacas)

&- a. Proyectos existentas en maleria de redas cloacales;
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Los proyvecios de cloacas esighan previsfos en 2 elapas!
Efapa 1 - Nexo de Cloacas!

1- Colecfor a gravedad ON 501, B50m dosde camara receplora situada en Edison y Acceso
Sudeste (donde estaba previsia acometida de fa Impulsidn cloacal proveniente de las
viviendas denominadas INFLAMABLES), vaicando en ruta las viviendas Saladita 1, 2y 3 mas
Remanente Aulopista, hasta Estacion de bormbeo Clogcal LA SALADITA.

2. Estacion da bombeo cloacal La Saladila (destinada a elevar los liguidos cdoacales
provenientes del colecior a gravedad DN 500)

3. Impudsin cloacal DN 315 dasde la Estacion de Bomibeo Cloacs! La Saladits, hasia su
vuelco situado en Av Mitre v Espora.

Estas provectos fueron presentados por fa Municipalidad de Avellaneda y aprobados por
ApEA en el afio 2 012 pero eslan pendientes da ejecucion por parte dal Municipio,

Elapa 2 -Nexo de Cloacas:

i ¥ Estacidn de bombeo cloacal Inflamabies (destinada a elevar fos liquidos cloacales
provenientes de s viviendas denominadas 1200 Inflamablas)

2. Impuision cloacal DN 250 (esta red de impulsion estd destinada a conducir las Rouidos
claacales provenienfes de la esfacion de bombeo Inflamables, hasta su purtto de vuelco e fa
boca de registro situads en Edison y Acceso Sudeste perfenaciente a fa Etapa L

3. Colector a gravedad SANTA CATALINA DN 315

Mo se han recibido estos proyecios por parte del Municipio Avelfanada para su revisiin,

. Proyectos de la empresa en ia zona de influencia

RCO02 - Sistema Rigchuelo - Daesvio Coleclor Baja Costahera

Considerando que no han sido efecutadas las obras de Nexo Saladita + inflamable por parfe
de la Municipafiidad ds Avellaneda y esfando en efecucitn fa obra Sistema Riachuelo Deswio
Colector Baja Costanera, se propone modificar el wielkco de Willa Inflamable hacia este nuevo
colactor,
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= UBI FICA

La Villa inflarnakle s& encuentra ubicada en el partido de Avellaneda, precisamente en
I3 localidad de Dack Sud, v pertensce a la cuenca Matanza-Riachuelo, Es adyacente al
Polo Petroquimico de Dock Sud, el Puerto de Dock Sud v el prdxima al Arronvo Sarandl,
El perimetry del area de analisis se determind a fin de incluir la totalidad de las
viviendas del barrio, quedando delimitado por las sigulentes calles:

- Morse, Campana, Génava, Ing. Huergo, Sargenta Pance, Gaona, Malabia, y &l

Acoeso Su
QUILMES |
™,
A =
2
: 2
: A
TAMPA A _}{F"
VILLA
INFLAMABLE —|
: s
:
s |'
\\ j
Ty 2
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CARACTERISTICAS FISICAS DEL BARRIO

Se realizé un relevamiants en febrera de 2015, ef cual arrejd un total de 1067 viviendas, y se
aprecid |a situacion urbana del barrio. El mismo cuenta con calles pavimentadas o de tierra v
también un gran nomero de pasajes y pasillos. Presenta un alto porcentaje de trama urbana
fegular donde eéxiste vereda vy demarcacidn de linea municipal. A su vez, dentro de ésta, se
encuentran pasillos que carecen de estas caracteristicas. Debido a la preexistencia de bafiadaos
s¢ realizaron relienos, por lo que la composicion del suelo a base de escombros, genera una
dificultad para ¢l tendido de redes. También se obtervd ocupacidn del espacio piblico con
basurales a cielo abierta.

En diciembre del 2016 se realizd un relevamiento topografico, el cual se adjunta. En el cual =e
puede chservar gue e tarrena es practicamente plano y na tiene un sentids de ascurrimiento
definido. Las zonas de terreno més bajo son los bafados. Otra problemdtica es que los puntos
mids altos de los pasillos se encuentran en las entradas, mientras que en los fondos de &stas,
muchos sin salida, el terréng es mds bajo por la que |3 contrapendiente de los pasilles v el
escaso desnivel en fas calles, implicaria la profundizacicn de las canerias.

5e adjuntan imdgenes representativas del barria.

e e ———— e —
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« RED DE AGUA

El drea de Villa Inflamable fue sectorizada en dos zonas, siendo |z zona | la comprendida entre
las calles Manuel Ocantos, Génova, Malzbia y General [riarte v |a Zona || esta delimitada por las
calles Manuel Ocantas, Génova, Malabia, Gaona v Sargento Ponce.

'i
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GERENCIA DE DBRAS ¥ HABILITACIONES
DIRECCION DESARROLLO DE LA COMUMIDAD

De acuerdo con el plan directar de AySA se encusntran aclualmante en Heitacién an la zona las
sigulenies obrag:

SAT0108 - Clstama Dock Sud
SATOL09 - Red Primaria de Agua Dock Sud

Estas obras bdsicas parmitirdn incrementar los niveles dé presiones en la 1ona de Villa
Inflamable; y el Polo Petrogquimico garantizando y mejorando de esta manera el servicio, Se
adjunta copia de estos proyectos,

Dabido a la situacldn de emergencia sanitariz en la Zona | por contaminacion  falta de
abastechmlento de agua potable v la demora en la relocalizacian de las viviendas, se decidid en
2016, conjuntamente con el Municipio, regularizar el conesionado Internay [a Instalacidn de
redes externas de agua.

Las obras encaradas y previstas son;

Zona I: En marzo de 2016 se inicia la abra "Red Secundarla de fAgua Villa Inflamable 5A70118"
con cooperativa del Plan A+T que ce desarrolla con el  Municipio de Awellaneda y

financiamiento, proyecto & inspeccidn técnica de AySA.

La obra se encuentra actualmente en ejecucldn con un avance del 70%, habiéndose instalado
2206 m de cafierfa da PEAD, sienda 1310m de cafterla de DM 75y 896 m da cafierla de DN 50
mm. 5e ejecutaran 323 conexlanas que benefician a 1130 habitantes. Actualmente se estén
realizando las tareas de prueba hidriulica final, lavado, desinfeccidn ¥ pussta en servicio,

Se estima poder poner en servicio la red para el présima mes de marzo de 2017,

En el disefio v provecto de la red de agua se tuvo en cuenta gue Villa Inflamable estd expuesta
a altos niveles de contaminacion quimica y presencia de naps fredtica a nlveles cercanos a |a
superficie, Por lo cual se decidid optar por B instalackin de tuberias de PEAD (Polietileno de
Alta Densidad), ya gue este material termopldstico cuenta con un sistema de unidn de piezas
por electrafusidn, obtenlendo asi una junta monolitica gue garantiza su estangueidad,
impidiendo el ingreso o egreso de cualguier tipo de fluidos.

Este material ademas, por sus caracteristicas posee una larga vida atil, presenta una alta
resistencis 3 la abrasidn, 3 1o corrosidn v su elasticldad v flexibilidad permite su adaptacion a la
topografia del terreno, favoreciendo al mejor funcionamiento de la red. Se adjunta plano de

proyecia.

Zona l: En respuests al pedido del Municlplo de Avellaneda de complatar |3 red de agua en
esta zona; 5o analizaron las caferfas existentes Instaladas por AyShy se verificd que hay redes
de apud
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presxistenibes vecinales no oficlales. Por lo tanto, se propone la instalacion da nuevas tuberias
para lograr el abastecimiento de ka totalidad del barrio, beneficiando a 1050 habitantes.

Para ello se plantea la ejecucidn de dicha de red en dos etapas. La primera, alcanzard a la
poblacidn gue en [a actualidad no cuenta con el servicio, gue se estima en 452 habitantes, por
lo tants se propone |3 instalacion de 1170 m v 129 conexiohes.

En una segunda etapa se provecta reemplazar las redes no oficiales v completar las trazas
faltantes afectando a 598 habitantes. Para esto, 58 prevd instalar 2940m de caforia v 171
EOnExiones,

e ha solicitado a la D¥reccidn Regidn Sudeste el andlisis de factibilidad técnica de
ahastecimiento de agua a las mancionadas 2onas a fin de poder elaborar un proyecto conjunta
qui satisfaga las necesidades de los habitantes del barrlo.

Del andlisis realizado por dicha Direccidn se determina la necesidad de complementar &l
dizefio de la red secundaria con las obras basicas mencionadas, ajustando los didmetros de
algunos tramos, 5e adjunta el analisis elaborade v croguis con los ajustes propuestos a
incorparar en el proyecto.

Una ver finalizado el prayecto, s& acordard con el Municipio la ajecucidn de las redes
comenzando con |a etapa 1 v a continuacidn la etapa 2, 52 preve Iniciar estas obras durante
2017, a través de cooperativas del Plan &+T.

P e — -
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s RED CLOACAL

El drea denominada Villa inflamable estd incluida en ol Plan Director 678 comoe Red Secundaria
Cloacal La-Saladita 1, 11, 111, & 5w vez, depende de la obra bdsica Estacidn de Bombeo e Imprlsidn
B® La Saladita v pertenecen a la Cuench Riachuelo-Berazategul.

En 2010 el Municipio gestiond la ejecucidn de estas obras a través de [a modalidad ORC [Obra
par Cuenta de Terceros) en el marco de ks factibilidad de serviclos para el programa de
Urbanizacian Villa Inflamable y La Saladita.

Debido a gue dichas obras basicas no fueron ain ejecutadas, a fin de dar salucién provisoria a
la problemdtica existente por carecer del servicio cloacal, se estdn analizando ofras
alternativas a corto plazo gue permitan recibir el vaeloo del barrio,

Para esto, se olldid al drea de Estaciones de Bomben de Ay5SA, la factibilidad técnica de vuelco
a la Estacidn de Bombeo existente "Argafiaraz” ubicada en Argafarar ¥ CnelSuvarez. Sin
embargn esta alternativa no es factible va que ni la capacidad hidedulica de dicha estacion ni
de la cafieria de impulsion se encuentran en condiclones de recibir fos caudales cloacales
derivados del barrio.

Por este motlvo actualmente se estén analizando otras alternativas y puntos haca donde
direccianar los desagiies cloacales lo cual se dificulta dehida a topografia plana del lugar,

Asimismo debido a la presencia de numerosas interferencias en ef area da andlisis, se solicita
informacién técnica de las caferias existentes pertenecientes a las empresas:  Edesur,
netrogas, Telefdnica, YPF, Shell, y los desagiies pluviales del Municipio de Avellaneda.

Esta informacidn es de gran relevancla ¢ determinante tanto en el disefio de fa red secundaria
choacal cama de las obras baslcas necesarias a prayectar [Estaciones de bombeo, colectores v

cafierias de impulsian).

UAI O ——————
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ANEXOS
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AFSA - AGLUA Y SANEAMIENTOS ARGENTINGS
DIRECCION REGIOMAL SUDESTE

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE CONEXION
SERVICIO AMNALIZADC AGLIN

INFORME TECNICO-AGUA

ALUTOR: Cesar Cardoen

AFRDBACHN; MG, MWIER CANOR

FECHA: QNI T

FECHA INGRESO: 004011900 SECTOR: Redes de Agua
SISEME: a SOLICITANTE: Municipic
DISTRITD: AVELLANEDA DESTINO: Viviendas

MALLA: 006_032 UBICACIOMN: Barrio Villa Infiamable
CANERIA FRENT:O ENTRE: 0

ANTECEDENRTES

El municipio solicita ka factibilidad técnica da conaxidn dal servicio de agua polable para el Barrio Vilka
Inflantable dentro ded partido de Avellaneda. Existe como antecedenie ol SISEME 113559, Segin los
dains efectuados en un censo dal afio 2009 se hatla referontia & un 1olal de 1178 viviendas;
considerando un indice de dracimisnto de un 40% estipulames un lofal de 1650 viviendas v una poblackin
da 8250 habllanbes.

ANALISIS

El predio an cuastion se encuenira dentro del radio servido, en el area de Influencia de ia EE, LANUE, EI
purdo Topkapd mas significathvo para la zona &8s o AVE-P14. Para una poblaciin de 8250 hab,, la
demanda considerada es de 165,83 m3h, Existe coma antecedanta al SISEME 112553, El predio se
encuentra dentro de s mallas 006 032y 008 _032-b abastecidos por una cafaria de DM 500 mm sobra
la calle Debenaedett] que poses una presidn an el orden de los de 10 m.c.a.. Acluaimente s encuentra an
liitacdn el mctgtﬁrmrfnadu iCiatama Dock Sud v 50 red primara) SATO10E v SATD1089 con

TOPKAPT:

Periodo obs.: 30711716 al 3112116
Prmao: 8,16 mc.a

Prminii 433 m.ca,

P 5,95 m.c.a.

CONCLUSION

Achialmente sa estd ejecutando el tendido de redes secundarias dento del barrlo Vi Inflamable con una
avance da obra supetior al 56%. Resulta convenlanta gue se redimencionen algunas caftarnas en base al
proyecio [Citarma Dock Sud vy su red primarka) SAF0106 v SAY010S para unificar ambas obras. Los
framas de redos a revesr son s sigulentes: Gongora entre Gancva y Galdec readacuar DNYTS mm por
DM110 mm, Larrogus entre Campana y Sgto. Ponce resdecuar cafiera proyeciads da DN75E mm por una
de DM110 mat con empalmes en las calkes Sgto Ponce v Campana. Con al objetivo de realizar un anillo
perimetral 2a propons al lendido de una cafiaria de DMN1E0 mm scbre Malabia entre Camaoana y Ocantos
con empalme 8 cafierfa DN 160 mm da 1a calle Ocantos y sobra ka calle Canalejas desde ka calls Campana
hasta la cafaria DHNZ25 mm da la calls sgio Ponca, Condicionado a la ajecucidn del tendido da la red de
DM225 sobra la calle Ocantos s& propane [ vinculacian de e mesma con ka canena existenta de DNT160
mim. Sa adjunta un croquis con las ndicaciones.
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