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INFORME AUDITORIA UAI ACUMAR N° 1

1.- OBJETO

El presente informe de Audiiorfa tiene por objeto relevar los documentos de gestion
efecluados por la distintas dress de |la Autoridad de Cuenca Matanza-Riachuele (en
adelante ACUMAR) ante el requerimiento del Sedor Ministro de Ambienta y Desarrollo
Sustentable en su caracter de Prasidenta de la Autoridad mencionada (mediante NOTA N
1.508/2016 de focha 20 da enero de 2016), como asl tambign analizar los mismos a fin de
identificar su adecuacidn a los objetivos del Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA)
y eoma herramienta de andlisis para definir el mapa de resgo dal Organismo para las
futuras auditarias par parte de esta Unidad de Control Interna.

2.- ALCANCE DEL TRABAJD

Se relevd la informacian remitida por las sigulentes areas; Secretaria General y Mesa de
Entradas; Coordinacién Informética y Telecomunicacionas, Coordinacitn de Recursos
Humanos, Coordinacidn de Presupuesto y Planificacidn Financiera, Coordinacion de
Contabilidad y Administracidn, Coordinacién de Serviclos Auxifiares, Coordinacidn de
Comunicacionas & Informacidn Pablica (dependiente de la Direccidn General Administrativa
Financiera); Direccion General de Salud Ambiental; Coordinacion de Planes de
Reconversidn Industrial (PRI), Coordinacidn de Fiscalizacion, Coordinacidn de Calidad
Ambiental, Coordinacién de Infraestruciura y Coordinacidn de Gesfidn Intagral de Residucs
Sdlidos (dependiente de la Direccidn General Técnica), Coordinacidn de Dictamenes,
Coordinacidn de Procedimlantos Sancionatorios, Coordinacion de Normativa y Coordinacian
de Gestidn y Control Judicial {dependiante de la Direccién General da Asuntos Juridicos);
Coordinacidén de Promocion Comunitaria y Coordinacion de Fortaleckmiento  Barrial
{depandiente da la Direccién General de Abordaje Territorial). En lo que respecla a la
solicitud realizada por el Sefior Ministro de Ambianta y Desamrollo Suslentable medianta
Mola N* 1.508/2016.

3.- METODOLOGIA

3.1.- Esta Unidad de esta Auditoria relevé la documentacién de gestion desde 22 de marzo
hasta el 22 de abril del comenta ano.

3.2.- Sa verificd la normativa aplicable;

3.3.- Sa analizaron los informas de la UaAl ACUMAR de los aftos 201 4-20015;

3.4.- Se Wiercn en cuenta los Informes de la Auditoria Genaral de fa Macién de los afios
2014-2015;

3.5 Se mantuvieron entrevistas con Diractores Genaralas vy Coordinadores de kas distinfas
greas relevadas;

3.6~ Se incluysron las observacionas de la UAI del Ministerio Ambiente y Desarrolio
Sustantable;

3.7.- Se tuvigron presents las Resoluciores de la Corte Suprema de Justicia de |a Macidn;
3.8.- Se analizd el Plan Integral da Saneamignto Ambiental (PISA) del afio 2010
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4. ACLARACIONES PREVIAS

Cuenca Matanza-Riachuelo

La Cuenca Matanza-Riachuelo poses una superficie de 2.238 km®, con un ancho de 35 km?
y una longitud madia de 7.5 km® A lo largo de su extensidn of Rio tlena una influencla
interjurisdiccional de catorce (14} municipios de la Pravincia de Buenos Aires y la Ciudad
Autdnoma de Buanos Alres.

Por razones geograficas, soclales, econdmicas, ambientales y de servicios pdblicos en las
digtintas regionas de la Cuanca, se la divide en: Cuanca Alta que comprands los partidos de
Marces Paz, Cafuelas, General Las Heras, 3an Vicenie y Presidente Perdn; la Cuenca
Media, conformada por La Malanza, Merlo, Mardn, Esteban Echeverria y Almirante Brown y
la Cuenca Baja por Lanis, Avellanaeda, Lomas de Zamora y |2 Ciudad Autdnoma de Busnos
Alres,

Saegin el Censo Nacional de Poblacidn de Hogares y Viviendas del afo 2010, hay ocho
millones dosclentos doce mil noveclentos cincuenta v tres (B8.212.953) habitantes’,
residentes que formaron parte de las jurisdicciones que inlegran la Cuenca,
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! Sa tomd 3 iotalidad de |os habitantes que residan en los gobéemos locales de acuerdo a los datcs dal
Censa Macional de Poblacidn de Hogares v viviendas del aia 2010, Se detallan a confinuacidn ka
cantidad de habitantes: Almirante Brown (552 .902); Avellaneda (342.677); Cafuales {51.8602); Estaban
Echevarria {300.953) Ezaiza (163.722); Ganeral Las Heras (14.8689% La Matanza (1.775.818); Lands
(450,283 Lomas de Zamora (B16.270) Maercos Paz (54181} Merlo (528.494); Mordn (321.1008)
Presidenta Perdn (81.141); San Vicente (59.478) y la Ciudad Auldnoma de Buenos Ares (2.890.151].
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Lay N® 26,168 creacion de la ACUMAR

Con la sancidn de la Ley N 26,168 sa cred la ACUMAR como ente de derecho puiblico
inerjurisdicclonal dependiente de la (ex Secretaria da Ambiente y Desarrollo Sustentable de
la Jefatura de Gabinete de Minlstros del Gobierno Nacional ¥,

Crease la Auloridad de Cusnca Matanze Rischuele como eate de darecho publico
interjurisdiccional en ef Ambilo de la Secrelaria de Amblente y Desamollo Sustenfable de la
Jefalura de Gabinale de Ministros. infegracion. Reglamento. Compelencia. Financiamienia,
Régimen de Compras y Conlralaciones. Otras Disposiciones,

Resalucionas de la Corte Suprama de Justicia de la Nacion Argentina (CSJN)

La Corte Suprema de Jusficia de la Macidn emitid Resoluciones en el marco de la causa
“Mendoza, Beatriz Sivia y ofros of Estado Nacional v ofros 8/ dafios y peruicios dervados
de la confaminaciin amblanial del Rio Matanza-Riachuedo” que se sintetizan a continuacion;

Resolucion de la CSJN del 20 de Junlo de 2006

En &l punto V' de dicha Resoclucion, se ke ordend a la ACUMAR |a presentacidn de un Plan
Integrado. En &l marco de la Ley N° 25675, que en su arficulo 5, reglamenta que los
distintos niveles de gobiemo integraran todas las decisiones y actividades previsiones de
cardcter ambiental, tendientes a asegurar el cumplimiento de los principlos enunclados en la
presente ey, Asimismo, basandose en el principio de progresividad (articulo 4 de la misma
ley) el gue prevé que los objetivos ambientales deberdn ser logrados en forma gradual, a
través de metas Interinas y finales proyectadas en un cronograma temparal. Dicho plan
debera contemplar,

1. Un ardenamianto ambiental del territorio (articulos 8, 9y 10).

2. El control sobra el dosarrolio de las actividades antropicas (articulo 10) Tenlendo en
cuenta fos aspecfos poiiticos, fisicos, soclafes, tecnologicos, cullurales, econdmicos,
Juridicos y ecoldgicos de fa realidad local, regional y nacional, deberd asegurar el uso
ambigntalmenta adecuado de los recursos ambientales, posibiliar la méxims produccion y
utifizacion  de los diferentes ecosistemas, garankizar la minma degradacion
desaprovechamiento y, promover la participaciin social en las decisiones fundameniales daf
desarmoifo sustentabia”.

3. Estudio de impacta ambiental de las cuarenta v cuatro empresas involucradas, y sl no los
tuviera, los requerird en forma inmediata,

4, Un programa de educacion ambiantal (ariculo 14: La educacidn ambiental constituye al
Instrumento bdsico para generar en los ciudadanos, valores, comporiamiantos v actitudes
gue sean acordes con un ambiente equilibrado, propendan a la preservacion de los
recursos naturales y su utilizacion sostenible, y mejoren la calldad de vida de la poblacidn).

T Actealmente depende del Ministedo de Ambilente y Desarmollo Sustentable de la Nacidn Argenting
(Decratas M® 122015, N* 2002015 y N* 223/2016).
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5. Un programa de infarmacion amblantal piblica a todo el que la requiera, especialmenta
los ciudadanos del drea terntorial involecrada (ariculo 16; "Las personas fsicas y jurldicas,
pablicas o privadas, deberdn proporclonar fa informacion que esfé relacionada con la
calidad ambiantal y referids a8 las actividades gue desarroilan. Todo habifanie podra obfsner
de las autoridedes la informacidn amblental gue adminisiren ¥y gue no 58 shclenlre
contemplads legalmente como reservada)” (articulo 18; "“Las aufondades serdn
regponsables de informar sobre el estado del ambiente v log posibles efectos gue sobra &l
pusdan provocar las aclividades anlrdpicas acluales vy proyecfadas. El Poder Elsculivo, &
fraves oe los organismos compelentas, elaborard un informe amial sobre la sifvacion
ambiental oel pals qua prasentara al Cangrese da la Nacidn. El refendo informa contendrs
Wt angiisis ¥ evaivacion sobre &l esfado de la sustentabiidad ambiental en fo ecoldgico,
aconomico, sockal y cultural de todo o lerritorio nacioral) .

Rasolucion da la CS5JN dal 8 de jullo de 2008

La CSJN mediante &l pronunciamiento del B de julio de 2008 en |la causa “Mendoza”
dispuso gue al Gobiemno Macional, la Provincia de Buegnos Alres, vy [a Cludad Autdnoma de
Buenos Aires deberdn mejorar la calidad de vida de los habilanles de la Cuenca;
recompaner e ambiente en todos sus componentes (agua, aire y suelo), v prevenir los
dafios con suficiente y razonable grado de predicoidn.

A continuacian, se detallam [os principales requarimientos por pare de la CSJN:

‘Para madir el nfvel de cumplimianto de esos objelivos la ACUMAR debera adoplar algiing
de o5 sistemas infernacionales de medicidon que ae encueniran disponibles e informar al

fnbunal compelante para la giecucian de asta sentencia”,

‘Organizar un sistema de informacion piablica digital wia infernet para al piblico an
general, gue de mode concentrado, claro ¥ accesible, comfenga fodos los datas, nformes,
lisfados, cronogramas, coslos, efe., acfualizados”,

La realizacion de inspecciones a fodas las empresas existentes en la Cuenca
Matanza-Riachuelo; |z identificacidon de aquellas que se  consideren agenfes
confaminantes, medianfe el dictado de la resoluckin corraspondiants; la intmackn a fodas
lfag emprasas identificadas come agentes confaminantes que arrajan residuos, descangas,
emisiones a la Cuenca Malanza-Riachuelo, para gue presanten a la aufaridad compelanie
el correspondiante plan de tralamienio; a consideracion y decisidn por parte de Iz
Autorided de Cuenca sobre fa viahiidad y, &n su caso, aprobacion del plan de fratamiento a
que se raflere el punlo anterior; @ orden para fas empresas cuyo plan ho haya sido
presentado o aprobado, luego de la reselucidn de la Awtorided de Cuenca que asl jo
esfablazca, de cese an af verlido, amisidn v disposicion de suslancias confaminanias que
impactan de un modo negativa en la Cuenca; & adopeidn — por parte de la Auloridad de
Cuenca — de las medidas de clausura fofal o parcial o traslado, Esfard faciuftada para
gxfender sl plazo o proponar alguna ofra medids cuando se acredile que exisfe
impogibifidad econdmica de pagar los costos de fratamisnto o cuande exists una sifuacidn
social de gravedad, la puesta en conocimignto — por parle de la Autaridad da Cuenca — de
igz fineas de créditos exislentes y disponibles para las empresas, 8 igles efeclos; Ia

B
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prasentacion en forma publica, aclualizada trimestralmente, del estado del agua y las
napas subterrdneas, ademds de la calidad del aire de la Cuenca; la presenfacion en
fooma  publica, delallads vy fundada dal proyects de reconversion industrial y
relocalizacién en of marco del Acfa Acuerdo del Plan de acciin conjunta para la
adecuacion ambiental del pelo petroguimico de Dock Sud, las empresas invollicradas,
poblacidn afectada, convenios firmados, alapas i plazos de cumplimiento; la presentacion
en forma poblica del estado de avance y estimacidn de plazos de las Iniciativas
previstas en el Convenio Marco Subpragrama Federal de Urbanizacién de Villas y
Asentamientos precarios - Saneamiento de [a Cuenca Riachuelo-Matanza - Primera
Etapa, del 27 de noviembre da 2008,

‘Respecto de fa larea de saneamiento de basurales prevista en ol Plan Integral
Matanza-Rigchuelo, la Autaridad de Cuenca deberd: 1) Asegurar en un plazo de § [(sais)
meses la sjecucidn de: a) las medidas necesaras para impedir que se sigan volcando
residuos en los basuralss — legales o clandestinos — que seran cerrados; b) las medidas
para imolementar el programe de prevencian de formacidn de nuavos basurales a cielo
abierfo prasentado ante esia Corte; ¢) las medidas para eradicar las habilaciones sobre los
basurales y posteriormende impedir la insfalaclén da nwevas habitaciones sobre los mismos.
2) Ordenar la erradicacidn, impieza y cierre an el plazo de 1 (un) afo, de fodos los
hasurales ilegalss relevados por la Auloridad de Cuenca, 3] Concretar el plan de Gesticn
integral de los Residuos Sdlidos Urbanes (GIRSU) presentado ante esta Corle, con
particular énfasis en la construcelén de fos cenfros integrales GIRSU. Bl incumplimianto de
cualquiera da los plazos establecidos en cada elapa, imporaré fa aplicacion de una milta
taria a cargo del presidente de la Auforidad de Cuenca”

"Respecto de la farea de limpieze de mdrgenes del rio prevista en e Plan Infegral
Matanze-Riachualo, la Autoridad da Cuenca deberd informar en forma pablica, de modo
detaflado v fundado: 1) la finalizacidn de la elapa de desratizacion, impieza y desmalezaco
de los cuatro secfores individualizados en & Plan [ntegral Cuenca Matanza-Riachuelo,
incluyendo los plazes de cumplimiento y los presupuestos involucrados; 2) el avancs do las
obras para iransformar foda la ribera en un area parguizada, de acuerdo a lo previsto en &l
Fian Integral Cuenca Malanza-Riachuelo, incluyendo los plazos de cuwnplimiento y los
prasupuestos involucrados”,

"Respecto de la tares de expansién de la red de agua potable provista en el Plan, la
Autoridad de Cuenca deberd informar pablicaments, de moado defallado y fundado, sobre &f
plan de ampliacién de fas obras de caplacidn, fratamisnta y distribucidn a cargo de ASA
{Aguas y Sanesmienfos Argeniings) y del Ente Nacional de Obras Hidricas de Saneamignio
{Enohss), con particular énfasis en s informacion relalive a las obras que debfan ser
tarminadas en 2007; a las obras sclvalmente an gfecucian, al inicio de la gjecdcion de las
phras de axpansidn de ia red de agua pofable an &l periodo 2008/2015. En fodos fos casos
deberan inclhirse los plaros de cumplimienio y los presupusstos involucrados. El
incumplimiento de cuslquiera de los plazos establecidos en cada efspa, imporlard |a
aplicacion de una multa diaria a cargo del presidents da la Autoridad de Cusnca’.
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‘Respecto de la farea de desaglles pluviales prevista en eof Plan integral
Matanza-Riachuelo, s Auforidad de Cuenca deberd informar pibficamenta, de modo
detalado ¥ fundado, sobre el plan de obras de desagiles pluviales, con parflcular énfasis en
fa informacion relativa a las obras que deblan ser lenminadas en 2007 a las obras
acfualmente en efecucion; v al inicio de la ajecucidn de las ohras para expandir la red de
desaglles pluviales en el periodo 2008/2015. En lodos los casos, debardn incluirse oz
plazas de cumplimiento y los presupuestos invalucrados, ET incumplimiento de cualguiers de

los plazos establecidos en cada elapa, imporfard la aplicacion de una multa diana a camgo
def presidenie de /s Autaridad de Cuenca”

‘Respeclo de la tarea de saneamiento cloacal previsfa en & Plan Infegral
Matanza-Riachuelo, la Aulovidad de Cuenca deberd informar pliblicamente, de moda
defaffado y fundado, sobre el plan de ampliacion de fas obvas & cargo de AySA (Aguas y
Sansamianfos Argentinos) con particular énfasis an ia informacidn relativa a las obras que
dablan ser terminadas en 2007, a las obras aclualiments an elecuclon, espacialimenia sabra
las previstas para la construccion de la primera etapa de is pianis depuradora Berazafegui y
sUS emizanios, sin pericio de ko gue oporfinaments resuelva esla Corle en las causas
M.B0OXLI: M.E1.XLI MT2XLIN; M 2695XXIX; v M2714.XXXIX "Municipalidad de
Herazategui of Aguas Argenfinas S.A." y al inicio de [a ajecucion e fas obras de expansion
de [a red cloacal en el penodo 20082015, detallando las obras conlempladas en la
construccion de la planta de trafamiento denominada Capital, Ciudad Autdnoma o Riachuslo
¥ sus emisanos. En lodos los casos deberdn inclulrse lbs plazos de cumplimienta v los
presupuesios Involucradas, Bl incumplimisnfo de cualguiera de las plazos establecidos en
cada glepa, mporlsra fa aplicacidn de una mulfa diars a cargo del presidente oe la
Autoridad de Cuenca”,

“Con referencia al aspecto sanitario del Plan Inlegral des la Cushca Matanza-Riachueln se
requisra a la Autaridad de Cuenca que; 1} En un plazo de 30 (novenia) dias realice mapa
soclodemografico ¥ encuesias de faclores amblenfalas de resgo a s efeclos da: a)
deferminar la poblacidn en situacion de resgo; b) elaborar un diagndstico de base para
lodlazs fas enfarmedades qgue parmita discriminar patologias producidas por fa conlaminacion
del aire, suslo y agua, de ofras palologias no dependiantes de aquelios facfores y un
sistema de sequimiento de los casos detectados para verfiicar la prevalencia y
supanivanca de fales patologias; o elaborar un Sistema de Hegistro y Base de Datos —de
acceso publico— de las patologias deteciadas en ls Cuenca; d) especificar las medidas de

vigiancia epidemiclidgicas adopladas an la 2aia de emangencia’

"Parg facilitar &l control pobiico de los fondos, fa Aworidad de Cuence debard asignar un
codige de identificacion de las parfidas presupuestarias gue fengan relacién con la

glecticlon del programa’.

Resoluciones de la C5JN designando Jueces de Ejecucidn

El Maximo Tribunal de Justicia de la Macidn resolvid el 18 de noviembre da 2012 escindir de
la compeatancia, del Juzgado Federal de Quilmas, establecida en la Sentencia del B de julio
de 2008 v dispuso la distribucidn de las siguientes materias a dos (2) Juecas Federales, a
sabar:
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- El Control de los contraios celebrados o a celebrarse en el marco del Plan de obras
provisidn da agua potable y cloacas (a cargo de AySA, ABSA y ENHOSA) y tratamiento de
la basura (a cargo de CEAMSE), asl como su nivel de ejecucidn presupuestaria, quedaran
lransitoriamente bajo la competencia del Jurgado Macional an lo Criminal y Correccional
Federal N® 12, a cargo del doctor Sergio G. Torres.

- Todas las restantes competencias atribuidas en la sentencia dael 8 da julio da 2008 - con
las aclaraciones definidas el 10 de noviembra de 2009 - que comprenden la Cuenca Baja,
Medio y Alta, quedardn transitoriamente bajo la compeatencla del Juzgado Federal en lo
Criminal y Comreccional N* 2 de Mordn, a carge del doctor Jorge E. Rodriguez.

Plan Integral de Sansamiento Ambiental (PISA) afio 2010

El Plan Integral de Saneamiento Ambiental (PISA) fue el documento elaborade en diciembre
de 2000, v aclualizado en 2010, en forma conjunta por profesionalas da |la matena
administrativa y fécnica de las |urisdicclones que integran ACUMAR, y que incluyd las
observacliones de organismaos oficiales como la Universidad de Buenos Aires y entidades de
la sociedad civil. Este Plan define la politica ambiental de ACUMAR y delalla los
lineamientos a seguir en matera de geston, prevencion y control, destinados a recompaner
y praservar la Cuenca Matanza-Riachuelo.

El PISA contempla el desamolio de catorce (14) lineas de accidn que responden a
problemas que necesitan un abordaje sistematizado y comprometido para su remadiacion, y
las actividades que sa deben realizar para alcanzar tres (3) objetivas:

s Mejorar la calidad de vida de la poblacidn que habita la Cuenca
= Contaminacién Industrial
- Limpieza da Margenes
= Desaglies pluviales
-  Fordalecimiento Institucional
s Prevenir el dafio con suficienta y razonable grado de prediccidn
- Sistemas de Informacitn
- Plan Sanitarto de Emargencia
Ordenamienta Ambiantal del Territorio
- Monitarea del Agua, los Sedimientos v el Alre
- Expansidn de la Red de Agua y Saneamienta Cloacal
= Recomponer el ambienta (agua, aire, sualo)
= Pole Dock Sud
«  Educacion Ambiental
- Urbanizacidn de Villas y Asentamientos Pracarios

1 En & marco de la acxclén de dafiec ambilental dirigida, enire obnas, conlra el Estada Naclonal v la
Provincia de Buenos Aires, tendianie a i racomposiclon dal amblents frante & la contaminacion del Rlo
Malanza-Riachuelo, & Caorte Suprema redefinid los alcances de la compelencia atribuida al Juzgada
Fadaral de Quilmes, anta las divargencias interpretativas entre tnbunales de distinta naturslezs, sede y
grado scerca de las reglags establecddas en su sentencia dal & de julio de 2008,
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- Sansamienio Basurakes
- ESistema de Indicadores

Este documento estd siendo actualizado, ya que con fecha 26 de febrero 2016 el Juzgado
de Ejecucidn a cargo del Ov. Jorge Redriguez RESUELVE: |- “Aclarar los alcances o la
Resolugion de fecha 23 de septiembre de 2015 por cuanfo donde dice “proceda a fa
realizacian de wn nuevo Plan Infegral de Saneamianto Ambiental (FISA) bajo los pardmelros
establscidos lanio en la presenie como asl lambién con io dispuesto en ks demas mandas
que componen la senfencia” deberd entendarse como proceda a la ACTUALIZACION det
Ffan Infagral de Sangamiento Ambiental (PISA) bajo los pardmelros establecidos por la
Cone Suprema de Jusficia de la Nacion” Il.- Prdrrogar la presente de la actuafizacién
dispuasta para &l proximo 7 de julio de 2016°.

Aportas histéricos de las Jurlsdicclonas

Jurisdiccion 2010* 2011 2012 2013 2014 2015
Estadlo Maciohal | $4nmsner | $isema0am § 387 26300 Sa0narT | % 43.230.900 SAN7A23E7T
B 5- § &0.000, 0600 § 38,030 208 518030000 5- 5

CARA §- $ 35000200  25.010,208 £ 26003581 LELRCLER-FL] 5 BE5E403

Parcentajn aportes 2015
94,11%
Estado .
Nacional 0%
BA

Compromisos PBA (2012/2014/2015). En loa periodos 2014 ¢ 2015 la ACLUMAR no rechid recursos
por parte da la Provincia da Buenoe Alrea, No obslante elle, cabe destacar al compromisa asunmido pod
dicha jurisdiccidn para dichoa afics que asciande g § 179.208,786.- v 3 60,000.000. -, respectivameante,
En miacidin al aporte efeciuado an el afo 2012, 32 ohearva fa parcepcidn de un bono da cancelaciin da

* Periodo 2010, Cabe destacar, que el elercicio en cuestidn fue imegular, ya que abars el pedodo
desda ol 1 damarzo de 2010 al 31 da diciembra da 2010, En funcidn & alla, [as difesentes jurisdicciones
que integran & ACUMAR no fendan contemplado en sus respectivos presupeestos jursdiceionales la
transferencia de recurscs para financiar el desamollo de las acciones incluldas an 2l Presupusesto de
Gaztos de dicho Organismo. A los efeclos de otorgar capacidad financiera al Onganlsma, @l Estado
Macional procadid a reakzar |8 modificacidn presupuesiaria necesaria pare cforgar &l crédilo gue
pemitiase i transterancla de fondes al Organismo a fin de solventar los gastos presupuesiados. Las
dos (2} modificaciones presupuestarias realizadas, swmado al creditn destinedo por &l Servick
Administrathve Fingngiere de Apoyo a la ACUMAR [SAF), permilid que la ACUMAR cuents para el
gjarcicio 2010
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deudas (Frovincia de Buanos Aires B, que Tea deposiiado en una cuania comitante de tulos a nomirne
de| Fldelcomizo Fondo de Compensacion Ambanlal ACUMAR, por un monia de S 30.000,000,-.

Presupuesto 2015 por lineas de accion dal PISA®

Fortalecimianio Institucianal £ 237 000,000
Fiscalizacion $ 13,400,000
Infraestruciura $ 88,200,000
Calidad Ambienial 533,200,000
Cudenamiento Teritorial 5 11.200.000
Limpleza e Basurales § 107,200,000
Seclal Ambiental $ 20.900.000
Limpleza de Mdrgenes $ 129.600.000
Pian Sanitario de Emergencia $ 121,600,000

[ ] s
Personal § 207.455.33
informacidn Polica 5 2.001 627
infarmatica y Tefscomunicaciones $4.317.687
Impuastos $3.153.715
Senicios Auxiliares 5 20,041,640
R R
Control da Veridas v Toma do Muasiras 511,558 413
Polo Dack Sud -
Asesaramianto Técnico y Capacitazones % 1.641.687
Equlpos de Monitoreo -
FRI - PLPT {Programa de "Producciin Limgia Para Todes®) -

5 La informacidn cormespondiante a las parfidas mdicabvas se extrajo del andlizis realizade sobre os
axpedientas de formulaclsn v modificacldn presupusstars dal pariodo 2015 (Expedientes ACH N°

1 AERMIS; N® 100612015, N 24742015 y W° 252502015
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Plantas de Tratamiento Efuentes Fiorito v Acuba 5 240 453,044
Esiudios v Proyectas varios § S60.662
Dbras PISA § 21,626 443
¥bras en atapa de disefio § 26,350.831
T R BT
Ajra 512827 775
Agua y Sedimentos. § 17.354 546
Suelo §1.226.000
Elodiversidad § 437.036
Indicadaras § 354 842
R e R
Recuperacidn de Espacios Piblicos
Trabajos do Mensura y Amajonamisnio -
Proyecta Parque Urbano Natural con funciones amblentales 5§ 167.520
Servicios de consulloria ambiendal v relavamianto da informackin da a
CMR § 3.167.208
seguridad 5 T.B45,184
T st ] s
Ecopuntos : $ 62,581 842
Limpiaza da Basurales $10.271.759
Sensibilizacisn v Concientizacidn 3 183.000
Ciras Obras 5 89,500
Reaiduns Peligrozos -
Limpieza espe|jos de agua en la CMR §34.773.739
= BT
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Involucramienio de la comunidsd an el marco del PESA 5 5,384,704
Difusitn, sensibillzaddén ¥ condantizacicn comunitana -
Forfakecimienlo de Abordaje socio ambiental 5 6.5092.427
Fortaledmisnto de capacidades bocales para el mejoramienta barrial

%8522 779
Fartalecimienta de organizacionas y compromiso bamial § 1,462 829
Farmackin y Capacitaciones A
Foreslacdn 213974
Limpiszs de Marganea §127.923,1497
Mecanismos de comcientizacidn § 52250305
Fad de Servicos de Salud pera |8 CMR 5 60.340605
Capacitacidn -

Variaciones presupuestarias®

Fortalecimienta Insttucional

1 Digto obtenido medants =) Memorando ACUMAR Al N® 4002016, donde se solicitaron ios expediantas
e Prasupuesto Acumar 2015,

En ralacidn a k varkacan interanual {2014-2015) de fa lines Infraestructura, del orden dol 514.7 % (de
§ 47.000.000 a § 2BB.500.000), la misma sa explica por [a necesidad de confar con una ampliacian
prasupuesiaria para cumplir con el compromisoe asumido para el financiamiento de las plantas de
ratamiento de afluantes lliquidos, Scbre este punto, cabe destacar que por Resojucsin SH N® 358 de
facha 4 da diciembre de 2015, al Ministerio de Econdamia y Finanzas Pdblicas aproba una modificaciin
presupcestara otorgando a la ACUMAR la suma de 5 187.406.968, mediante la Jurisdiccion 91 —
Obligaciones a cawgo del Tesoro. Por ofra parte, durante el aflo 2015 Ia linea presupuestaria Plan
Sanitario de Emergencia luvo una varacidn Interanual del 1338 % (de § 52.000.000 a 3
121.600.000). Ello responde al proyecto aprobado en seslén del Conssjo DFective de fecha 15 da
diciembre de 2014, a parfir dal cual ¢ habilita & kemado a Bcitacidn piblica para la adquisicion de
equipamienio (médico v no médico) destinado al Hosprtad de Cuanca Alta Nestor Kirchner, ubicado an la
lacalidad de Cafusias. Asimismo, la linea presupuesiana Socio Ambiental tivo una varkacldn
iMeranual dal 2483 % (de § 6000000 a $ Z0.900.000) Dicho Incremento por &l sumento de
actvidades realizades an el mared da 1o Cuenca, entre las que e ubican la distribuciin de bidones de
agua enira los habilanies de la CMR y la impleza de pasillos de baros vulnerables ubicadas en
diferentes [ocalidades da la Cuenca.
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Fiscalizacidn 48,9
Infraestructura 514,7
Calidad Ambiartal 509
Ordenamiento Territordal 12,0
Limpleza do Basurales 7.3
Social Ambiental 2483
PRI -

Limpieza de Mirgenes -30,7
Flan Sanitaro da Emergencia 133.8

Compromisos presupuestarios asumidos para el afio 2016

Estado Nacional % 1.065.459.000

BA 4

CABA % 55.584.031
Planta ACUMAR 2015

491

Convenlos
UMNLAM

JJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJJ

i + los

‘4 Conlratos aPIBZOFIO | (3 messs medems ol Mela
: 13 Locaclones de serviclos | Copsajo Directive del 3 de merzo o
L T T T e 216

14



=16~ Afs del Rlesnionans da la Declracion da b deisidanila Nasonar
I sctmar
5~ OBSERVACIONES GEMERALES
5.1.- Observacién: De la lolalidad de los Informes remitidos al Senor Ministro de Ambiente
y Desarrolio Sustentable de la Nacién Argentina se pudo verificar que sdlo un Area

(Coordinacién de Calidad Ambiental de la Direccidn General Técnica) parametrizd los
avancas an su gestién de acuardo a las matas determinadas en &l PISA del afo 2010.

5.2.- Observacion: Las dreas de la ACUMAR relevadas no llevan a cabo sus misiones y
funciones de acuardo a un procedimients ascrito que delalle las accionas a desarrallar en
marco de sus compeatencias.

5.3.- Observacion: Los informes de gestidn relevados no se encuentran eslandarizados y
no hay norma que establezca la cbligatoriedad de presentar en forma estandarizada los
resultados obtenidos de su gestidn como funcionario an el Organismo.

5.4.- Obsarvacién: Se pudo evidenciar que el sistema de Comunicaciones Documentales
(COMDOC) de la ACUMAR no es eficaz y eficienta para administrar [a canlidad de
Expedientes en papel que manajan las dislinlas areas, consecusntamente es necesario
avanzar con la digtalizacién de los mismos a efactos de evitar extravios y hacer mas agiles
las actuaciones administrativas.

6.- OBSERVACIONES ¥ RECOMENDACIONES PARTICULARES

6.1.- SECRETARIA GENERAL

6.1.1,- Observaciéon: La Secratarla General adjuntd el inventaro de los expedientes que
tramitaron bajo su gestién, dicho inventario no cuenta con las formalidades del sistema
COMDOC, por ello no se pusde acreditar efectivemants el detalle de los expedientas que
tramitaron durante el 2015,

6.1.2.- Observacién’: De la informacién suministrada por la Secrataria Genaral se verificd
gue no fiena actualizado el regisiro de los convenios suscriptos por las distintas areas de |a
ACUMAR, con el objato de poder corroborar la ejecucidn y vencimiento de los mismos
segln surge de sus responsabilidades primarias.

6.1.3.- Recomendacién: La Secretoria General deberd cumplimentar sus
responsabilidades primarias.

6.2.- DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS
£.2.1.- Coordinacién de Procedimientos Sancionatorios

" A fin de realizar la siguiente observacidn es necesario efectuar las proximas aclaraciones:
La Resolucitn ACR N° 46/2014 establece las responsabllidades primarias de los dislintos
drganos que componen la ACUMAR, en ese contexio el arliculo 38 dispone que la
Sacretaria General posea entre funciones la de omanizar y mantener actualizado un
registro de Jos Convenios firmados por la ACUMAR, debiendo contemplar en el mismo sus
respectives vencimientos, los que deberd nofificar con antelacion de por lo menos novenla
(90) dizs corridos, mediante informe a la Presidencia de la ACUMAR. En virtud de lo
expuesto esta Unidad de Auditoria Interna sobcitd por Mamorando Al N* 28/2016 al listado
de los convanios suscriptos por la ACUMAR,
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6.2.1.1.- Observacidn: La Coordinacion de Procedimiantos Sancionatoros informd s
cantidad de expedientes tramitados durante ks afos 2013, 2014 v 2015, aungue no
acomparia el listado de dichas aclusciones, como asi lampoco la esladistica con los
resultados de las diversas intervenciones realizadas, a efectos de poder wverificar las
gastiones judiciales levadas a cabo en el marco de sus competancias primanas.

6.2.2.- Coordinacidn de Asuntos Laborales y Contractuales

6.2.2.1.- Observacion: La Coordinacion de Asuntos Laborales y Confractuales no contesto,
a lo solicitade por el Ministeria en la Mota N° 150802016 (pento: 2.6.1), ampoco amitié
ningun informe da gestian.

6.2.3.- Coordinacion de Normativa

6.2.3.1.- Observacion: Del relevamiento surge que existen nommas que no estan publicadas
en la web de la ACUMAR, da esfa forma se incurmple con el daber de informacién plblica
de acuerdo & lo establecido en las resoluciones judiciales de |a Corte Suprema Judicial de la
Macidn.

6.2.3.2.- Observacion: Del andlisis de la informacidn suministrada se verifict que el digesto
normative web da la ACUMAR s encuentra desactualizado y ademas no se encuantran
cargadas las nommas derogadas.

B,2.3.3.- Observacion; La Coordinacicn da Mormativa no cuenta con un libro rubricade que
plasme |as normas que se emifen anualmente, Ademds, no consta de la informacidn
suministrada gque dispongan de una copia fiel de los actos administrativos de alcance
particular v general que s produzecan en el Organismao.

B.2.4.- Recomandacién: A tenor de lo va expuesto, la Direccidn Genaral Asuntos Jurldicos
deberd tener presenie las obsarvaciones realizadas.

6.3.- DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA

6.3.1.- Coordinacién de Informdtica y Telecomunicaciones

6.3.1.1.- Obsarvacion: La Coardinacldn de Informatica v Telecomunicaciones no informa
las fechas de las adquisiciones de los sistemas implementados con ofras reparticiones ded
Estado Maclonal, asimismo, en al informe de geslion analizado no se detalld si se han
contactado con dichos Organismos a efectos da conocer si las heramientas informaticas
continuaran vigentes.

6.3.1.2.- Obzservacion: El drea relevada no menciona los mecanismos de adquisician de los
siguientes  sistemas: VANTAGE PRO, SPEC, MEMOSOFT, Programa de Vigilancia y
monitores da calidad de aire de ka Cuenca, SKYCOR y LG SMART STATION asi como los
siguientes detalles de las mismas: montos; modalidad de contratacion v las fechas da
adguisicion con su respectiva fecha de vencimiento.

6.3.1.3.- Observacion: En el marco del Convenio suscripto entre la ACUMAR y fa
UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN, proyecto PIRSA "Programa
integral de Responsabllidad Soclal Ambiantal” (PIRSA) - Desarrollo Softwara para al control
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del arigen Industrial® - la Coordinacidn no preciso los detalles de la contratacion y su puesta
en marcha.

6.3.1.4.- Observacion: Del andlisis de la informacién suministrada por la Coordinacidn no
surge cudles son las normas, estdndares y praclicas que garanticen la seguridad,
confidencialidad v disponibilidad de la informacidn; del Crganismo y cuales son los niveles y
perfiles de accesos, asimismo es necesano gue informe los procedimientos ulilizados para
fevar a cabo el back up de la ACUMAR.

6.3.1.5.- Recomendacién: El &res deberd arbitrar los medios necesarnos a fin de
cumplimentar con lo solicitade por el Ministerio de Ambiente y Desarrolio Sustentable e
informar a esta Unidad de Control lo observado ul-supra.

6.3.2.- Coordinacidn de Presupuesto y Planiflcacién Financiera

6.3.2.1.- Observacién: Del relevamiento realizado sobee la Informacion suministrada por el
drea relevads, vinculados al prosupuesto, se verifica la falla de desagregaclon de las
parlidas indicativas a un nivel que permita anailzar la composicion de |os gastos, tanto
cormientes como de capital, al mismo tiempo que dicho presupuesto no cuenta con metas
fisicas que permitan evaluar el grado de avance de la gjecucion presupuestaria, La falla da
astos componentes dificulta el analisis de la formulacién, seguimiento y efecucion del
presupuesto,

6.3.2.2.- Observacién: Durante el pericdo 2015 se pudo comprobar un incramento del
presupuesto, an comparacidn al perfado anterior, del orden del 72,6 %, Este incremanlo se
axplica, principalmente, por el aumento de las siguientes lineas: Infraestructura (514.7 %);
Socio Ambiental (248,3 %) v Plan Sanitario de Emergencia (133,8 %

6.3.2.3.- Observacion: La Coordinacidn no informé el estado de ajecucidn del Programa
Cuenca Limpia Para Todos,

6.3.2.4.- Recomendacion: Es Imprescindible que e Organismo implementa un sistema
prasupuestario que permita analizar rigurosaments la farmulacién, seguimients y ejecueidn
del presupuesto; y la adecuacidn de la normativa interna del arganismo para la aplicacicén

del mismo.

B La% Incrementos &n 32 lineas mencionadas antericements & debéeron, principaiments a: - Los
compromisos asumidos en of marco del Convenlo ACUMAR-AYSA para ol fmanciamients de la
construcehdn de (a3 plantas de tratamiendo da afluentes en Fiodto v ACUBA. En pos da cumpdr con
diche compromiso, el cual fue modificado por la Adenda firmada el 29 de didembre de 2014, en la cual

58 establecia ol reconocimiento por parte de ACUMAR de partidas exira presupusatarias (sin modificar
&l monto criginal del convenio), 8l Organismo solicits, mediants Nota Presidencia N 197/2015 de focha
24 de noviembre de 2015, una solicitud adicional de incrermento én la asignacidn de los recursos
daatinados a ks ACUMAR madiants b Junsdiccion 91 - Obligaciones a cargo del Tesana. En alencian 3
la solicitud cursada, ef Estads Macional efeciud, a fravés de k& Resalucidn N° 358 de fecha 4 de

diclambre da 2015, uns modificacién presupussiana asignando nuevos crédios presupuestanos por i
suma de 167 406068, - La adquislcin de equipamiento madico ¥ o médico para &l Hospital Cuanca
Alta - Prasidanta Méstor Kirchner, que tramita: por Expadisnta ACR N° 22102014.- El incremenio da las
acthvidades impulsadas por la Coordinacidn de Promocidn Gomunitaria vinculadas a limpleza de pasilios
en diferantes municipios de la Provincia de Buencs Alres ¥ a la provision de agua potable en bidonas
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6.3.3.- Coordinacidn de Contahilidad y Administracion

6.3.3.1.- Observacion: La ACUMAR no ha implementado un Plan Anual de Compras e
Inversionas para que presanten las Direcciones Generales en forma complementaria al
prasupuesto, astos planes darian transparencia y previsibilidad sobre el desiino de los
ingresos percibidos por & Organismo.

6.3.3.2.- Recomendaclon: Las Compras y Contralaciones del Organismo constiluyen un
factor relevanta para gue |a ACUMAR pueda cumplir con sus misiones, por esta razdn vy
dada la incidenciz gue las compras lienan en el gasto resulta crucial que =& pramueyva la
ransparencia en esos procedimientos contando con un Plan Anual de Contrataciones que
no sea teniabivo, sino que se asemeje con mayor rigurosidad a las demandas necesarias
para cumplir con el PISA,

B.3.4.- Coordinacién do Recursos Humanos

6.3.4.1.- Observaciones: Del relevamiento efectuado surge que la Coordinacidn de
Recursos Humanos no implementa un Plan de Capacitacidn Anual para oz empleados que
prestan servicios en la ACUMAR, lo cual impide mejorar los conocimiantos y competencias
de quienes integran el Organismo.

6.34.2.- Observaciones: La Coordinacién de Recursos Humanos no informd sl se
encuentra vigente un Manual da Puestos y Perfiles da trabajo que astablezca las politicas
de dotacion del personal, sus procesos de seleccion y modalidades de contratacion,

6.3.4.3.- Ohsarvaclones: De la infaormacidn suministrada por la Coordinacidn no surge la
implementacion de un sistema que evalie el desempeio del personal, de esta forma no se
cuenta con una valoracidn lo mas objativa posibla raspecta da la actuacidn y resultados
obltenidos por la Planta en el desempafio diario de sus funciones.

6.3.4.4- Recomendacion: La Coordinacion de Recursos Humanos debera atender a las
chservaciones realizadas poresta Unidad de Control Intemia.

6.2.5.- Coordinacidn de Servicios Auxiliares
6.3.5.1.- Observacién: En al relevamlento realizado se varifled que varos vehiculos yio
camionetas han sido asignados a una misma persona. Situacidn simiar ocurme respecto a
o= equipos de telefonfa mavil de la ACUMAR.

6.3.5.2.- Observacion: De lo relevado se ha verificado que existe una Unidad Sanitarla
Florenclo Varala, Municipio gue no sa ancuentra dentro da la Cuenca. La misma cuenta con
ciento noventa (190) bienes cedidos en comodato ¥ de la informacion suministrada la fecha
de firma del convenio de la cesidn s del 4122015,

6.3.5.3.- Observacién: De la informaciin suministrada por el 4rea relevada =e ha varificado

qua no informa la fecha del convenio por 18 casion da comodatos de bienes al Municipio de
Fresidente Perdn, lo cual impide conocer el plazo de vencimiento de dicho acto juridico.
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6.3.5.4.- Observacion: La Coordinacidn de Sarvicios Auxiliares no cuenia con un protocolo
detallado que establazea el marco regulatorio para la utilizacidn de los vehiculos v demas
hienss gqua posee a su cargo. Un reglamento bien disefiado y bien implemeniado
proporciona a lodes los miembros del Organisma la guia e informacikin que necesilan para
poder utilizar dichos hienes en forma aficaz, aficiente y responsable.

6.3.5.5- Recomendacién: En atencidn a lo observado en los parrafos precedentes la
Coordinacién da Servicios Auxikares deberd arbitrar los medios necesarios a fin de
cumplimentar con lo verlficado,

6.4.- DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL

6.4.1,- Observaclén: La Direccidn General de Salud Amblental no informd los domiciios de
las Unidades Sanitaras Fljas de los Municpios de La Matanza, General Las Heras y de
Esteban Echaverria segun o requerido en @l Punto 2.4.1.1 de [a Mota N” 1.508/2015, lo cual
impide conocersa la lolafidad de tas Unidades planificadas en el marce del Plan Sanitario de
Emargencia de la ACUMAR.

6.4.2.- Observacion: Del relevamiento de la mformacidn suministrada por la Direccidn
General no se ohserva el grado de avance en la Construccion de las Unidades Sanitarias
Fijas de los Municipios, como asi tampoco el presupuesto erogado para sy mslalacion,
Ambas situaciones impiden que se conozea el grado de ejecucidn fisica v financiera de las
Unidades de acuerdo a lo establecido en El Plan Sanitaro de Emergencia de la ACUMAR.

6.4.3.- Obsarvacién: La Direccidn General de Salud no informad los protocolos para el
control de aclivos para tas Unidades Sanitarias Maviles y Fijas seqgdn el requerimianto del
Punto 2.4.1.2 de la Nota N® 1.508/2015. Dicha situacidén no permite verificar cuales son los
pracadimientos administrativos utilizados por la Direcclon General a efectos de resguardar
l patrimonio de la ACUMAR.

6.4.4.- Observacion: Del Informe Bimestral de "Actividades de las Unidades Sanitaries
Amblantales” (meses mayo-octubre) v de la documentacion presentada por la Direccidn
General no se puede verificar la fecha y los motivos téenicos por los cuales se dejaron de
realizar las Evaluaclones Integrales de Salud en Areas de Riesgo (EISAR). La interrupcian
de esas evaluaciones no sigue los lineamienios eslablecidos en el PISA v lo detarminado en
las Sentencias de la Core Suprema de Justicia de ks Nacion.

Asimismo, no se informanan los resullados de las Evaluaciones que se han llevade a cabo y
la planificacion desarroliada con dichos datos,

6.4.5.- Observacién: Dea la informacidn presentada por la Direccidn General da Salud no sa
pudo verificar &l eslado de avance sobre la puesta en marcha dal Hespital para la Cuenca
Alla an el Municipio de Cafuelas, ni el estado de los bienss comprades por [a ACUMAR
para dicho nosocomio.

6.4.6.- Recomendacion: Atento a la trascandencia de cada una de las ohsarvaciones
indicadas se recomignda a la Direceidn General de Saled Ambiental arbitrar los madios
nacesarios para dar cumplimianto a las mismas.
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6.5.- DIRECCION GENERAL DE ABORDA.JE TERRITORIAL

6.5.1.- Coordinacidén de Promocién Comunitaria

6.5.1.1.- Observacion: De la informacidn suministrada por la Coordinacidn de Promocion
Comunitaria surgen diferencias en las canfidades delalladas respecto a las familias
asistidas y pendienies de asistir. Asimismo, la Coordinacidn no diferencld antra las
construccidn de nuevas viviendas, las relocalizaciones v al méjlaramienia en las unidades
habitaclonales, de acuerdo a lo establecido en el Convenio Marco y los compromisos
asumidos por la ACUMAR v las jurisdicciones en la Causa Mandoza,

Oicha situacidn, impide conocer a clencia clerta las datos reales de las famillas
relocalizadas y a relocalizar, como asl lampoco las viviendas construldas y las que estdn en
construccian v los mejoramientos en las unidades habitacionales,

6.5.1.2.- Observacion: En el Informe de Geastidn no s& pudo verificar el cronograma de
entrega de las wviviendas terminadas para |los Municipios de La Matanza y Esteban
Echeverria.

6.5.1.3.- Observacion: De la informacion suministrada por la Coordinacién no surgen los
datos de los Expedientes por los que tramitan [as solucionas habitacionales pendientes.

6.5.1.4.- Observacion: Del gnalisis realizado sobre |3 Informacion suministrada por el drea
relevada se ha verificado que la Coordinacién no cuenta, desde e afc 2012, con
informacién de asistencias a familias o relocalizaciones del Municipio de Almirante Brown,
dicho circunstancia impide |a coordinacién y arficulacidn de las acciones por parte de [a
ACUMAR con el Municipia,

6.5.1.5.- Recomendaclén: De acuardo a las ohservaciones detalladas an el parrafa anterior
s8 recomienda: cumplimentar lo determinado en el articulo 3° dél Convenio Marco que
eslablece las obligaciones de la ACUMAR en el cumplimiznio del Plan de Urbanizacidn de
Villas y Asentamientos Pracarios en riesgo ambiental da la Cuenca Matanza-Riachueln,
segunda vy ultima etapa.

G.5.2.- Coordinacion de Fortalecimianto Barrial

8.5.2.1.- Obsarvacion: En al marco de sus responsabilidades primarias la Coordinacion de
Fortalecimiento Barrial realizd acciones de forestacion v da la informacitn suministrada
no surgen los nomeros de expediantes por los cuales tramitaron dichas acciones, Lo que
impide tomar conocimientoa de |os detalles da dichas acciones,

6.5.2.2.- Obsaervacion: La Coardinacion realizd jormadas, pero no surge de la infarmacian
relevada las fechas en las que se llevaron a cabo, ni el detalle de las eragaciones realizadas
an asa marco.

6.5.2.3.- Observacion: No consta el criterio utilizado para la eleccicn de los municipios con

ks cuales sa realizaron las acciones informadas por la coordipacidn en cumplimiento de sus
responsabifidades primarias.

2l
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6.5.2.4.- Obsarvacion: Respecto de los Convenlos en gecuclon, para la recuperacion de

espacios publicos, gue lleva adelante la Coordinacidn se informa el estado financiero de los
mismos, aungue no se menciona el grado de avance da las obras.

6.5.2.5.- Observacion: En oz Expadiantes ACR N® 273902014 v 2468572074 no constan
las rendiciones de los anticipos entregados ef 2 de octubre del 2015 y; los dias 8y 3 de
octubre del 2015 respactivamente.

6.5.2.5.- Observacion: En ol Expediente ACR N* 2,191/2014 no se brinda informacidn
raspecto al estado financiero dal convenio.

6.5.2.6.- Observacion: Del ralevamiento realizado surgen inconsistencias formales en las
surnas ralevadas respecto a los convenios de Limpleza da Margenes en los Municipios de la
cuenca.

6.5.2.7.- Observacién: Del andlisis realzade sobre los convenlos en ejecucion para la
Limpieza d= las Margenes se ha verificado que en Municipios que poseen un kilometraje
mayor da mdrganes para realizar los frabajos de limpleza se ulilizan manor cantidad de
cooperativistas sjeculando dichas acciones. Del mismo modo, &l monto de los convernios
gue cada municipio reciba es dispar respecto los kildmetros que cada uno posee para
[rmpiar kos margenas.

6.5.2.8.- Recomendaciédn: Sa debers arbitrar los medios necesarios tendientas a tener
presentes jo observado por esta Unidad de Control Interno, y brindar el delalle de o
solicitado en forma oporfuna,

6.6.- DIRECCION GENERAL TECNICA

6.6.1.- Coordinacién de Fiscalizacién

6.6.1.1.- Observacién: La Coordinacion de Fiscalizacion Informa gque implementd en
cumplimientae de sus responsabilidades primarias una esirategia de fiscalizacion con
objativos y metodolegia, del andlisis de la informacidn suministrada por este ares no surge
si @sa iniciativa fue el producto de un trabajo conjunto con la Direccion Ganeral Técnica y si
fue puesta a consideracidn del Consejo Ejecutivo.

6.6.1.2.- Observacion: La Coordinacién no informé un listado de establecimientos que se
ancuentran actuaimente clausurados con ndmero de expedientes v fecha de clausura.

Ademds no s indicaron los controles que se realizan sobre estas,

6.6.1.3.- Obsarvaciones respecto al SICOI;

U A fn de contexiualizar la précima observacian es necesank realizar as siguientes aclarackones, a
saber: Da la informacidn relevada para la elsborackin del presente informa da fransicidn sa ha
verificado la exlstencla del Informe de Auditorfa N BI2015 el cual luve cama abjeto 1a evaluaciin ded
glstema v procedimientss do Inspeccidn con distintos sjes analiticos: 1) Respecto al Proteso da
Fiscalizacidn se analzd ke linea temporal determinada por [a Resoluciin ACUMAR N® 27802010 da
“Reglamentos de Fiscalizacion y Contrel y de Reconversion ndustrial da los astablecimientos de la
Cusnca Malanza Riachuek®. 1) Determinacidn de la linea lemporal aclual ¥ somparasion can lings
tedrica y lineas reales de parivdos antorores.,

21
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La carga de datos as insuficlante & incompleta, prasenta errores y duplicaciones, Vg. CURT
emdneons ¥y fechas negativas.

La carga da datos de programacidn de inspacciones no se realiza via el sistema SICOI, se
efectla en forma paralela en planillas Excel.

La supervizion de la carga de datos debe aumantarse a los efectos de validar la exactitud
de la misma y evilar los errores meancionados en i),

Si bien el sistema lo permite, no astén Incorporadas las alertas tempranas o punios de
control (banderas rojas o “red flags"). Esta permitirfan un desarollo e implementacién méis
aficaz v eficiente de la gestidn de control industrial.

El ragisiro de las inspacciones se realiza por el ndmero del Fermulario de Inspeccidn, no se
procede & la aperdura de expedients administrativo en todos los casos,

Falta de capacitacidn necesaria en los usuarios del sistema. Seria conveniente la
formulacidn de un Manual de Uso/Procedimientos debidamente institucionalizado.

La imposibilldad de alias y bajas de astablecimientos rasulla en la splicacidn da soluciones
eventuates no instilucionalizadas,

Aplicacion incompleta del proceso reglado por el Artfculo 7 inciso a) de la Resclucidn N*
2782010,

6.6.1.4.- Observacion del proceso de fiscalizacion: Dada la relacidn existente entre |a
Direccion General de Asuntos Juridicos y |a Direccion General Técnica es do relevancla
potenciar la coordinacidn entre ambas a efectos da reducir los plazos dafinidos,

6.6.1.5.- Recomendacion: La Coordinacidn de Flscalizacldn deberd impulsar y potenciar la
coordinacidn de tareas con las &reas con |as que se relaciona su actuar y principalmeanta
con |a Direccion General TEcnica,

6.6.2.- Coordinacion de Planes de Reconversion Industrial

6.6.2.1.- Observaclén: Del relevamientc surge que la Coordinacion de Planes de
Reconversidn Industrial no informd o solicitado en la Nota N° 1.508M6 del Ministerlo de
Ambiente y Desarmollo Sustentable, respacto [a remision de Informes de Geastion y Tableros
da Control lo cual impide oblaner detalles del cumplimiento de sus responsabilidades
primarias y el control realizado a tal fin.

6.6.3.- Coordinacion de Gastion Integral de Residuos Salidos

6.6.3.1.- Observacién: La Coordinacion Gestion de Reslduos Solidos Urbanos (GIRSU) no
infarma la ubicacion precisa de los Ecopuntos, solo informd el Municipio donde se
encugniran. De esta forma no 32 puede conocer dicha informacidn ka que resulla esencial a
efectos de vanficar su [ocalizaciin,

6.6.3.2.- Obsarvaclon: La Coordinaclén GIRSU informa que de diecisiste {17) Ecopuntos
proyectados s8 encuentran en obra, doce (12) valor que representan el 70,8 % de a
totalidad proyectada. En wvirtud de elis, se verdfica un relraso significanle en lzs obras

Duranie el mes de marzo esla Unidad de Auditorfa Intema efeciud el relevamiento da cincuenta (50)
expadientes provenianies de le Coordinacion de Fiscalizacon, a elecios de ralfficar bos hallazgos
anconirados an al informe antariormanta dascrito, y ded cual se obluvo estas obsersacionss
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tenlendo en cuenta que los mismos fueron proyectados en el Plan Maestro de Gestidn
Integral de Residuos Sdlidos Urbanos.

6.6.3.3.- Recomendacién: La Coordinacién GIRSU, debera arbitrar las medidas necéesanas
tendientas a intensificar los avances de |as obras respecto los ecopunios proyectados,
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ANEXO |
ORGANIGRAMA DE ACUMAR 2015

El Cansejo Direclivo es el Organo Superior de la ACUMAR con facultad de decisidn. Se
encarga de fijar la politica general y la accidn gue el Organksma debe seguir.

Las funciones del Consejo Directivo son indispensables para el funcionamiento de esta
Autoridad. Es al encargado de aprobar &l Plan Integral de Saneamienio Ambiental (PISA) da
la Cuenca Matanza-Riachuelo. Asimismo, se encarga de la anliculacién y armonizacidn de
las competencias con las distintas jurisdicciones de la Cuenca,

Se encuenira integrado por dos (2) representantes de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires, dos (2) la Provincia da Buenos Aires y fres (3) representantes de la Nacion v el
Fresidents de la ACUMAR.

PRESIDENTE ACUMAR
Arg. Marcelo Cufre
Am. Gerardo Lopaz Amojo®

Consejo Directivo

ESTADD MACIONAL

CIUDAD AUTONOMA DE
BUENOS AIRES

PROVINCIA DE BUENDS
AIRES

Or. Eduarda \illar

Sr. Juan Carloa Wislonga

Prof, Jorge Albeds Iragui

Dr. Nicolds Kreplak™

Lic. Carlos hMonlana

Lic. Bivia Logpennato

Arg, Miguel Angel Lico

Ing. Eduarnde Bortofozzi

Liz, Maria Echegoyenbery
Dra, Laura Bloia** 3

Consejo Ejecutivo

Mg, Armilcar Lopez

Lic. Malalia Ceiga
Dra. Caroling Diglanf****
I

e

Ova. Grisala Garcla Oriz

Dir. Luis Gamez Canvalio

D, José Luis Enrguez

El Consejo Ejeculivo, desde ef 23092012 al 1200372015, tuve ires inisgrentes por parde de la Madidn,
cumpliends fupcionss &l Lie. Antolin Magallanes.
“Arg. Gerard Lipez Arrojo cumplo funcionss desde el 18082015 al 10122015

“'Dv. Micolis Kreplak cumplo funclones desde 2022015 el 22082015,
***Dira. Laura Bilotta cumplo funclomas desds el 240202015 & 31272015,
“=Dra.Carollna Digkand cornpdo funcitanas desde of 24/ 002015 al 2122015,
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Estructura ACUMAR 2015
Presadanta AGUMAR
Kuniogal Auditonn Inkemn Cammitn e Petisipasiis
Gorzalez Santalia, Emmanuel Garcla P=quineil; jorge Siocind
Sewnrn Angel Felicant, Raborio
Caomisionsg Presidenia Eoculiva Vicapses|canta Ejaculivo
Intorjuisdicaionalos dileeke, Eleeln Alepinden Saanik, Seplo Adrian
Sacroinrin do Flanifizacin
Eocmeiaria Gonorad v bo=n Eskaidgica
tha Envtraelas Dw. Edardha Gonedler
Pachecn, Gracicla Elliaksrik Or, adefarndnn hackialn I
| Coordinsciin Arfcufaodn -l
Acchones de Provancitn
Or. harga keovndn
Dv. Badil Rodriguee I

* Resalucitn ACE N* 2085014 Aricule 44 .- Las Comisionag Intedunisdiccionsias s agngpan & ralaciin a las
shpuionies fondfices; a) Comisicn Técnica (Incluye: Gestidn Inlegral da Reslducs Sdlidos, Ordenamlando
Temitorial, Infreesireciura, Planes de Recomversion Industrial, Calided Amblemal, Fiscalizacian v Plan da Maneg

Hidrico de la Cuenca Malarza Rischuslo); b) Comisdn do Accidn Social (inchee: Sahsf, Redaciones
Institpcionalas y Abordaje Terrorigl) y o) Comiskin Administratva, Financiera y Jurkdica,

UG Adminisiretva
Firanciesa
Hubdirecciin
Administrotia Fmanciara “"“lm'“'m':“
Ferrari, Mauricia Tt omLinicacionss
| Meeme, Esteban Gmar
|
Coordinacion di i Mojora Conrdinacian da Rixciraos
Continua en b Gealidn Humanos
Wasshing, kian Pakilo Wallamps, Areda
Coordinacitn de
Flnanciers Conkubiicia
Fomtana, Bruno Stefana Adminisiraiva
Lic, Micoilds Wittwer Priyas® Guimiae, Junn gsacis
Coordinacin da Banic
Ausiianes
Pesoa, Christian Adeizdn

*Lic. Nicolas Withwer Pruyas designacion pof Acla de Consajo Cirectien ol 2800802015
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D.5. de Relackones 0.G. de Salud Amblantal [.5. de Abordaje Terrioral
Instiucionales
Wngallanes, Antolin Pares, Eduardo Biaz, lorgeling Patricia
Goordinachdn de Coordinaciin de Inclusién Coordinacidn de Promocin
Comunicacién o con Equidad en Salud para Comunitaria
Informacidn Pablica la Poblacidn MR
Suarar, Marla Lorena Mavarro, &lexia Matalla Murabito, Matias
Coordinaciin da Cullura, Coondinacidn o4 Courdinacion de
Dbzervalorio, Investigackin
Palrimonio y Educaciin Fortalecimisno Barrial
Spcio-ambiental &n Salud Amblental y
Carred de Gastidn
Basteiro, Tamam Larea, Marina Rosana Roding, Masla Andrea
0.&G. Técnica
Pastore, Patricia Manica
Coordinacion Plan Manajo Coordinacion de Planes de
Hidrico da la CMR Recormeraidn Indusdrisl
Porayra, Maurlco fagd lanugs, Gaorgina
Coordinaddn do Coordinacidn da
Cirdenamienio Amblantal Fiscalizacian
il Tesriteirio
Bajarana, Nancy ris
Coandinatidn de Calidad Coordinacicn da Creardnaciin de Gaslidn
Ambiental Inlrasstruciura integral de Reslducs
Holdos
Carsen, Andres Esteban Aguirre, Carlos Laviiet Jara, Maria José
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0LG. da Asunbos Jurkficos
Stinen, Juan Rafasl
Coordinaddn de
Diclamenos
Ol Bianco, Hernan
Coordinacdn de Asunlos Coondinacion da
Laborales y Conlractualos Pracedimientos
Sancionatonios
Oyeda, Maria Fermanda Simaes, Mallon Guadalupe
e ———————
Coordinacitn de Gaslidn y Coordinacidn de Mormative
Conknod Judicial
Vallejos, Mdnica Cristina Sahaniuk, Analia Noslla
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ANEXO NI
NOTA 1508/2016 DEL MINISTERIO DE AMBIENTE ¥ DESARROLLO SUSTENTABLE"™

Pedido de Informes ACUMAR
1.Instruecciones para su conlestacidin:

1.a) Se integrard por las respuestas de cada Coordinacidn o drea de responsabilidad
similar, deblendo suscriblr el responsable el orginal de la informacion que se entrega,
debiendo ser también refrendado con |a firma del Director. En caso de estar vacante la
Coordinacion, la tarea recaerd en e superdor mas proximo (Presidente, Director,
Subdirector) correspondients, Para el caso de encontrarse vacante la Direccidn, el visado
comespondera al Presidente Ejecutivo.

1.b) Deberd ser llenado con informacidn concisa, respaldado por datos y referencias en
caso de ser necasario.

1.c) No debera exceder las DIEZ (10) carllas por Coordinacian, incluyendo las respuestas a
los puntos solicitados {cuando se solicita la adjuncidn de documentos, la extensidn de estos
no cuenta para la consideracidn de las diez carllas). En caso de contar con  mayor
Informacion que exceda la extension requerida, debera enunciarse tal situacion al momento
de la contestacian,

2. Solicitud de informas

20 Para lodas las dreas iniciadoras de convenios: convenios aprobados en curso de
gjecucion, con espacificacion de la confraparte, monto, ndmaro de axpedianta y grado de
avance.

2.1 Diraccitn Genaral Administrativa Financrara
21,10 Biljdad v adminisizsi

2.1.1.1 Convalidacién de gastes. Estado de los expediantes pendientes de resolucitn, con
axpresidn de ndmears de expedients, concepto, drea iniciadora, motive de la excepcidn al
pracedimianto ¥ monio.,

2.1.1.2 Compras y contrataciones. Cantidad de procedimientos realizados en 2014/20156
con exprasion de lipo de contratacidn, monto, draa, resultado del procedimiento y iempos
promeadica.

2.1.1.3 Adjuntar &l Programa Anual da Adquisiciones requerido por la Resolucion ACUMAR
N* 248/2010.

" Enviada el 200012016, Para: & Sr, Presidente Ejeculivo de la ACUMAR, Am. Ricardo Jiak. De: al Sr.
Ministro de Ambienta y Desarrollo Sustentable, Rabino Serglo Bergrman.
Se encuentra una copia lNel &n & Expedients ACRE N° 3022016,
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2.1.1.4 Espacificar el detalle de Informes de Gesiian, Tableros de control, etc.
2.1.1.5 Informar sobre el estado de los Convenios firmados por el organismo.

Flani it Financis

2.1.2.1 Wiizacién de la caja chlca. Detallar el mecanismo de funcionamiento y rendician,
Gastos que sa contemplan. Montos gastos durants el afio 2015 por drea.

2.1.2.2 Planificacidn financiera para el corlo plazo. Detalle.

2.1.2.3 Estado de aprabacion de los planes finanderos del organismao,

2.1.1.4 Estado de sjecicidn del programa Cuenca Limpia Para Todos,

2.1.3 Sarvicios Auxilianas

2.1.3.1 Defalle completo de aulomdviles y bienes asignados al uso personal, con
enunciacion de nomero de aclive, lpo de bien, personal 8 quién esta asignado, En caso da
automaviles, detallar si s cuenta con cochera del organlsmo o se ke reconoce el gasto

efeciuado por tal concapto.

2.1.3.2 Resguardo patrimonial; detallar el estado da la gestidn de serguros. Siniestros an
curso de rescolucian, Crileros para el recupero de bienes afectados al personal.

2.1.3.3 Bienes an comodalo: con anunciacion de nimera de aclivo, tipo de blen, a quién
estd asignado, fecha de la fimra dal contrato y vencimiento,

2.1.4 Informatica v Telscomunicaciongs

2.1.4.1 Descripestn da la gesticn de contrasenas y panmisos,

2.1.4.2 Datalla de los sistemas de informacian en uso an &l oganisme, discriminando entre
los generados internamente y los adqulridos. '

2.1.4.3 Detalle de sistemnas de informacidn o programas en desarollo actualmenta, por
parte de ACUMAR o an asociacian con Universidades u otros entes.

2.1.4.4 Politica de uso da inmlamel por al personal. Restricclones de acceso a peginas.
Controles efectuados.

£.1.5 Recursos Humanos

2.1.5.1 Estadisticas; canlidad de agentes actua, con discriminacion de confrato por tiempo
indatarminado v otros contratos. De este fofal, a fecha de corte del informe: cantidad de

- |
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agentes con licencias {por tipo de licencias), empo promedio de lcancias (por tipo de
licencia).

2.1.5.2 Protocolo para la gestion de personal vigente, en eapecial, breve enunciacién ded
procadimiento para el conirol de horario,control de cedificados.

2.1.5.3 Plan de capacitacion vigania.

2.2 Diraccitn General de Relaciones Institucionalas

2.2.1 Coordinacién de Comunicacitn

2.2.1.1 Detalle de la paricipacidn an ferias v exposicionas durante 2015, con enunciacion
da fachas, objatives, costos de la participacion para ACUMAR. Programacion para 2016.

2.2.1.2 Listado da las publicacioneas realizadas por ACUMAR durants 2015,

2.3 Direccldn Ganeral da Abordaje Terrtorial

£.3.1.2 Estado ded expediente judicial de relocalizacidn de villas y asentamientos precarios.
Prioridadas a atender luago de la apariura da la faria.

2.3.2.1 Detalle de los programas de limpieza de margenes ajeculados, con axpresion da
laresa raalizadas por municipio, cantidad de personas ejeculadas, costo por municipio y por
unidad de extensitn (km de margen).

2.3.2.2 Detalle de programas de recuperacion de espacios plblicos realizados durante en
2015 vy programados para 2016.

2.4 Direccion Genaral de Salud Ambiental

2.4.1.1 Unidades Sanitarias Mdviles y fijas: ubicacion cantidad de personal asignado (con
detalle de tipo de contrato), bienes asignados. Adjuntar estadisticas de gastion de 2015,

2.4.1.2 Unidades Sanitarias fijas y mdviles: protocolo de confrol de activas v de parsanal,

2.4.1.3 Contratos de locacidn de senvicios desde ACUMAR (no Unlversidades) detalle da
contratos, tareas reallzadas, coordinacion a la que se asignan.

2.5 Direccitn General Técnica
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2.5.1 Coordinacion da Fiscalizacion

2.5.1.1 Datos afo 2015: cantidad de establecimietos deniro de la Cuenca Hidrografica,
fiscallzados, clausurados, clausuras levantadas, reconvertidos, Cantidad de inspeclones.

2512 Protocolo de control de la actividad de Fiscalizacién: escalas de aprobacion de
informas, niveles de organizacian, controles crurados existentes.

2.5.1.3 Ezpecificar el detalle de Informas de Gastidn, Tableros de control, etc.

2.5.2 Programas de Reconversidn Industnal

2.5.21 Datps afo 20156: canlidad de establecimientos: PRI aprobados, establecimientos
raconvartidos. Cantidad de inspectores asignados a control PRE

2522 Especificar el detalle da Informes de Gestién, Tebleros de control, etc. gue se
remiten parddicamante a la Direccidn (Presidenta Ejeculivo yfo Directivo).

lid

2531 Contratlaciones en curso Instadas por la Coordinacidn, con delalle de nro. de
expedients, monto, estado de la contratacion vencamiento.

2.5.3.2 Estado de proyectos aprobados por la autoridad, en curso de gjecucion con olros
organismos, municipios o entes.

2.5.4 Infraestniciura

2.5.4.1 Obras en curso de ejecucion por ACUMAR, bajo control de la Coordinacidn, con
detalle de grado de avance.

2,55 Gestién Integral de Residuos

2.5.5,1 ECOPUNTOS: estado del proyecto con detalle de unidad.avance y coslos por
Municipio, de Ia tolakidad de los proyectos.

2.5.5.2 Proyectos GIRSU pendientes de aprobacion. Programacién para 2016.

2.5.5.3 Estado de cuentas con CEAMSE.

2.6 Direceldn General de Asunfos Juridicos

26.1 Para las Coordinaciones qua amiten Dictdmenes: esladislicas 2015, cantidad de

Dictdmenas emitidos, cantidad actual de expedientss en rdmite. Régimen sancionatorio,
multas.

i
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2 6.2 Control y Gestian Judicial
2:8.2.1 Vencimianios de febrera 2016 v principales temas pendientes de resalucidn.
2.8,2,2 Enunciacidn de procedimiento de contastacian de Oficios.
26,3 Normativa
2.6.4 Proyacioz an framite actualmantea.

2.7 Secrelarfa General

271 Geslion de archivo de expedientes. Cantidad actual de expadientes en archive,
contral, custodia.

2.7.2 Enunciacion de las normas aplicadas al prolocolo de libkos de regisino,
2.7.3 Cantidad de expediantes en la gestidn actual.

2.7.7 Informes de gestion periodicos emitides a |a Direccidn {Presidencia Ejecutiva o
Directiva).
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ANEXO Il
INFORME DE LA AUDITORIA INTERNA DEL MINISTERIO DE AMBIENTE Y

DESARROLLO SUSTENTABLE"

Informe Interno UAI N° 3
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable
Informe ACUMAR en respuesta a Nota N° 1508/16.

Habiéndose salicitado opinidn de esta Unidad de Auditoria Intarna respecto del denominado
INFORME ACUMAR remitido por dicho organismo en respuesta a la NOTA N° 1508/2018
da asta Ministario de Ambiente y Desarrollo Sustentable, se informa lo siguiente.

1.- OBJETO

El presente informe tiene por objeto relevar las respuestas efectuadas por la Autoridad de
Cuanea Matanza Riachuelo a las cuestlones requeridas por el Sr. Ministro de Ambiente y
Desamollo Sustantable en su cardcter de Prasidente de la Autoridad mencionada y analizar
las mismas a fin de identificar su adecuacion a |os objetivas del organismao y el marco
normative vigente. Todo eflo, pars su poestarior remision a la Unidad de Auwditoria Infema de
la ACUMAR, a fin de que tome conocimiente & intarvencidn en el Ambito de su competencia.

2.- RESUMEN DE ANTECEDENTES:

s La presentacién realizads por la Autoridad de Cuenca Malanza Riachuelo consiste
en la acumulacian de Informes confeccionados por los responsables de cada una de
sUs Argas.

Asi, el mismo estd compuesto por documentacidn acompafiada por las siguientes
dependencias intemas del organismo;
e Secretaria General,

Direccidn General de Abordaje Territonal.

Direccidn General de Asuntos Juridicos.

Direccidn General Técnica,

Direccian General de Relaciones Instilucionales.

Direccidn General de Salud Ambiental.

Direccidn General Administrativa Financiera.

s Asimismo, la informacién brindada por cada una de las Areas se encuenira
integrada, en los casos comespondientes, por informes confeccionados por las
Coordinadonas gue las integran.

I Barmitido medianta Noto &l 18 da marze de 2018, Para: el Sr, Audsor intermo de la Auiofidad Cuenca
Matanza-Riachuala, Or, Martin Villar, De: la Sra. Audilora Interna del Minislerio Ambiental y Desarrollo
Sustentable, Dea. Marfa feresa Manoini,

El ariginai sa ancuentra en el Expedients ACR N* 302/2016.
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3.~ Observaciones ¥y Recomandaciones:
Habléndose realizado un relevamiento de toda la informacidn remitida, esta Unidad de
Auditoria Interna considera que debe intarvenir la Unidad de Auditoria de ACUMAR 3 fin de

gue realice al corraspondients informe de corte de gestidn o transicidn a fin de establacar al
mapa de riesgo vy gestion del organisma.

Asifmismo y sin perduicio del informe gue se recomienda leve adelante la Unidad de
Auditorfa Intemna de ACUMAR y tanlendo presanta la documentacion evaluada, corresponde
realizar las siguientes observaciones por considerarlas de relevancia:

twmmmmmnm

En &l aﬁn E[Hﬂ 58 susmhh&mn mnuar:ltrs unh'a AEU!.MF! Provincia de
Buanos Alres, CABA v Ministerios Nacionales a los fines de trabajar en forma
conjunta para la relocalizacién de 17.771 familias o en algunos casos
mejoramlentos de sus viviendas,

Al dia de |a fecha sa informa que existen 14.968 pendientes da asistir. Sin
perjuicio de que existen responsabilidades diferenciadas en los convenics
suscriptos v que hasta tanto las jurisdicciones locales no resuelvan
cuestiones  previas de su competencla no  podran  realizarse las
relocalizaciones; en atencidn a las responsatilidades de ACUMAR como
maxima sultoridad ambiental en el dmbito de la cuenca, de aceerdo a |6
eatablecido por la Ley 26,168, debarfan informarse todos los aclos, acciones,
reuniones efectuadas con las jursdicciones, asi como notas, escritos y
demads presentaciongs que establezcan que ACUMAR insld los extramos
correspondientes a fin de avanzar el programa de relocalizaciones de villas v
asentamientos precanos.

E:q:ula M® 35.:'2&15 Pmyﬂm Ammpanarmemu ala mm::rp:-m:mn de los
asentamienios ACUBA, 10 de Enero, Eva Perdn y Gaita al Sistema dae
Recoleccion Formal de RSU. Vigencia: 0104/2015 al 31/03/2016. En
alencién a que se Informa que existe presentacidn de cerlificados técnicos
por parte del Municipio de Lanids hasta junlo de 2015 y visto que &l mismo se
encuenira prisdmo a su vencimiento, se recomignda qua ACUMAR informe al
seguimientc gue realizd respecto al expediente, estado complete de
cerificaciones v rendiciones v notas reclamanda las mismas,

b. Coordinacién de Fortalecimiento Barral

Programa da limpiaza da marmanasg,
Congiderando que el informe se solicitd en fecha 20 de enaro de 2016 v la

respuesta data de fecha 26 de enero de 2016, debe sefalarse que ACUMAR
infarma que la mayoria de los convenios vigentes, con vencimiento el
proximo 30 de marzo de 2018, tenian cadificaciones presenladas entre
agosto y noviembire de 2015, Considerando la aproximacidn de la fecha de
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vencimlento, se recomienda solicltar se actualice la informacian, se acrediten
los requerimiantos de cerificacién y rendicion a las |urisdicciones y se
ramitan, en caso de no habedo efecluado, nuevas nofificaciones a dichos
efectos.

En atam:lr!m al Elpu :I& pmc:e:ﬁrnlenms a -:.argn de la Coordinacidn de Procedimiantos
Sancionatorios, se suglere requerr informacidn respecito al estado de los
expedientes an cuestion, esto es; cantidad de expedientes con muilas cobradas yio
finglizados, cantidad de expedientes recurridos, cantidad de expedientes con
procadimientos en trémite.

3. Direccion General Técnica
a. Coordinacién de Fiscalizacion
En alencién al lipo de procedimientos a cargo de la Coordinacién de
Fiscalizacidon, s& recomienda requerr |la remision da wun fstado de
establacimientos que se encuentran actualmente clausurades, con nomero
de expedients, fecha de clausura, nimero y facha de actos administraiivos
de clausura o ratificacidn de clausura. Indique qué tipo de contrales se
realizan respecio da la dausura y con qué frecuencia. Indicar cudles son
clausuras parciales y/o da vuelco y cudles tolales.

En a!.anmﬂn al tipo da pmn:ar:llmlantns a cargo de la Coordinacidn da Planes
de Reconversidn Industrial, se sugiera requerlr la remisidn de un listada da
astablecimientos con PRI presentados (especificar fecha de presentacion) y
alin no aprobados al dia de la fecha y otro listado con PRI aprobados
{especificar facha da aprobacion) y ain no reconvertidos al dia de |a fecha.
Dichos Bstados deberan contar con nimero de expedienta, razdn social,
domicilio del astablecimiento v nubro,

b. Coordinacién de Gestién Integral de Residups Sdlidos
Visto el informe efectuade en planilla tilulada "Estado de avance de obras de

construecidn de Ecopuntos®, se recomienda solicitar la siguiente informacian:
Fecha de inicio de cada una de las chras no finalizadas al dia de |a fecha;
informar respecto de las mismas obras montos rendidos al dia de la fecha,
especificando las fechas de cada una de esas rendiciones; y cerificaciones
di obra al dia de la fecha con las fechas en que fueron presantadas,
Respacts de los Ecopuntos que ya estén en funcionamienta, informar las
cantidedes tratadas mensualmente, desde el inlclo de sus actividades.

Respecto al expediente N° 1208/2014, ampliacidn de planta RSU Avellaneda,
se recomignda salicitar se informen los montos rendidos al dia de la fecha,
especificando las fechas de cada una de esas rendiciones; y carlificacionas
de ohra al dia da la fecha con las fechas en que fueron presentadas.



“018 = Afp def Bicevilonann o i Danlaacin 08 @ inddpendancis Macians!®

D) seomar

Respacta al informe efectuado en formato de planilla tiiulade “Estado
financiero da expadientes con la CEAMSE", se sugiera raquenr se informe
por cada uno de los expedienies la fecha de cada una de las Actas de Inicio
de chra y la fecha y monto de la dlitima rendicion de cuentas afectuada en
cada uno de los expedientes,

Haspﬂciﬂ de Ius axpudmnl_as 243&'2&1b 24453!21115 y 198172015, se recomienda
solicitar sa informe estado de |as ectuaciones, fecha de inicio de las mismas, fecha
de realizacidn de las aclividades objelo de las mismas, forma de contratacién y si se
ancuaniran afeciuados los pagos.

Respecio a las publicaciones efectuadas durante el afio 2015, se sugiars solicitar sa
infarme la forma de financiamiento de los mismos, expediantas abieros a tal fin,
montos abonados al efecto y forma de contratacion,

5. Direccion General de Salud Amblental
Respecto al cuadro medianta &l que se informan los convenios aprobados en curso
de ejecucitn se recomienda requerir se Informe fecha de iniclo de los expedientss,
facha de firma de los convenios, fecha de presentacidn de informes y certificaciones
de avance, asi como fecha de presentacidon de rendiciones v los respectivos mantos.
Informar respecto de cada expedienta cual @s el sistema gue tiene previsto para
control de las acciones ¥ de rendiczonas financiaras.

; 2 Presupues lanificacién Flnanchara.
Respecto a lo Intnnﬂal:lt: par la Emrdlnamn de Presupuesto v Planificacidn
Financiéra en el punto 2.1.2.3, tabla 1, se suglere requerdr sa informe la
gjecucion presupuestaria del afo 2015, por cada una de las lneas
presupueslaras,

b. Cogrdinacien de Recursos Humanos
Respecto del punto 2.1.5.1 se recomlenda solicitar se informe si edemas de
los 478 agentes de la ACUMAR indicados en el cuadro que ilustra al punto
indicada, existen ofras paersonas vinculadas al organizamo an forma directa o
indirecta, esto as, otro tipe da contrataciones, convenios en forma directaoa
través de olros organismos o instituciones o cualguier tipo de vinculo.

c. Coardinacion de Senvicios Auxiliares
Respecio al punio 2.1.3.1, se desprende del cuadro con el datalle de autos y

camionetas que algunos agentes son depositarios de dos wehiculos, E
Agente Friera, Leonarda Javier de la DGT seria depositario da los vahiculos
dominio KHK 029 y KIE 622.

Los agentes Sanla, Sebastian Norberto y Monzdn, Gustave Gabrlatl figuran
&n |la primera parta da la tabla como depandientas de la DGT y en la segunda
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como dependientas de la DGAT. El primero serla depositario da los
vehiculos dominio KIA 500 y KXS 385 mientras que &l segundo de KX35 383 y
PBK 803.

Respecto a estas cuestionas, se recomienda soficitar la informacién que
corresponda.

Asimismo, se recomienda soficitar se informe de cada uno de los
depogitarios, ademds de a qué grea partenacen, cuaesiidn ya especificada,
las lareas que desempeftan, por las cuales requieren ser daposiiarios de un
vehicula, Asimismo, se informe qué rango de funcionarios puaden utilizar
vehiculos y cudles da allos actualmente son depositarios de los mismos.

En cuanto al detalle de unidades de GP2 distribuidas entre el personal del
arganismo, se detectan nuevamenle casos de repaticion, o sea, agentas que
tendrian asignadas dos o mas unidades, por lo que se sugiere solicitar se
informen los molivas de la cuestidn sefalada.

En cuanto a los modem 3g, se informa 26 unidades a cargo de Eduardo
Pérez. Sin peruicio da la funcidn gue cumpla el agente, sa recomlenda
solicitar se informe gué egentes utilizan realmente cada una de las unidades,
Lo mismao se requlers respecto de ofros agentes que serian deposilarics de
mas de una unidad come los agentas Nunas v Pesoa.

En el caso de las compuladoras portitiles sea realiza idéntico requerdmianto.

4.- CONCLUSION:

Carresponde concluir que las falencias detectadas de la documentacion remitida por el
organisma amertan un inferme pormenarizado ¥ que las observaciones realizadas sean
lenidas presentss al momento de presentar el plan de Auditoria de la UAI del organisma.

Que corresponde profundizar sabre todos los aspecios de |a documentacitn evaluada y que
medianta la presente s& remite,

La falta de informacidn, incumplimiento de procedimientos intemos del organismo, asi como
de chjetivos propios del mismo, que deberian revertiise a fin de dar cumplimiento de
manera razonable y adecuada a las normas vigentes y las mandas judiciales dictadas por la
Corta Suprema de Justicia de la Nacion v los Jurgados de Ejecucion de Sentencia,

Sa recomienda que la Unidad de Auditoria Intermna de ACUMAR profundice las cuestiones
merituadas en el presenla informe, scbre las que, en la oportunidad gue se estime
comespondser, deberian expedirse las areas sustantivas de dicha Auloridad, en cuanio a las
cbservaciones y recomendaciones realizadas y las que amplie ylo determine la LA
sefalada.

Buenaos Aires, Marzo 2016.
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ANEXO IV
RESULTADOS OBTENIDOS

Sacretana Generad ¥ Mesa de Entradas X

Direccion General Administrativa Financiera

Subdireccidn Administrativa Financlera

Coordinacidn de informatica y Telecomunicaciones

Coordinacidn de Recursos Humanos

Coardinaciin de Presupussic v Planificacian Financiera

Coordinackin de Contabilidad y Adminisiracion

ol == | =

Coondinacian de Servicios Auxilianes

Direccion General de Relaciones Instilucionales

e

Coondinacidn de Comunicaciones a Informacidn Pdblica

Direccion General de Salud Ambiental X

Coordinacidn de Indusidn ¢on Equidad en Salud para la X
poldacidn de la Cuenca

Direceldn General Téenica

Coardimacion de Plarnes de Recomsersidn Industriad (PRI)

Coardinacian de Fiscalizacan

Coardimacian de Caldad Ambianial

Coordinacidn da Infraestructura

o I R

Coordinacidn de Gestidn Integral de Residusa Salidos

Direccion General de Asuntos Juridicos

o

Coordinacion da Dictdmensas

Coordinacidn de Procadimiantos Sancionatorios x

Coordinacidn de Asuntos Laborales v Contrachsslas X

Coordinaciin de Momativa

Coardinacidn de Gestidn y Cantrol Judicial X

Direccldn General de Abordaje Terriorlal
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Coaordinacion de Promociin Comunitana X
Coordinacion de Fortalecimignto Barrlal X

20
Areas

consuiladas

*Las dreas gue no fusron consultadas de manara explicta fusron: Consajo Municipal; Auditora Interma;
Comisicn  do  Parficipacidn  Social, Comislones  Interjurisdiccionales;  Preskdancia  Ejecutiva;
Viceprasidenci Ejecutiva; Secrataria de Planificacion Estratégica; Coordinacidn de Ariculacidn de
Apciones de Prevanciin; Coordinackin de Me|ora Continua en la Gestén; Coordinacidn de Cultura,
FPatrimanio vy Educackin Socloambiental; Coordinacidn de Observatorio, Investigacidn en Salud
Armbiental vy Comrol de Gestidn; Coordinackdn de Plan de Manejo Hidrico de la CMR; Coordinacidn
Dirdenamisnto Territonal,
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ANEXO V
PROCESO INFORME Y PRINCIPALES OBSERVACIONES
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ANEXO VI
SECRETARIA GENERAL Y MESA DE ENTRADAS

T s
A Forimiecminla InSilgcnna

Se relaciona con los sigulentes ejes del PISA: Control y Monitoreo, Gestidn de Residuos,
Obras e Infraestructura, Ordanamianto y abordaje Territorial y Salud

Impacto en Objetivos: recomponer el ambiente (agua, suelo y aire}, majorar la calidad
de vida y prevenir el dafio con suficlente y razonable grado de pradicelion

La ACUMAR como enla de derecho plblico interurisdiccional, cuenta con un drea que
asiste, coordina y aricula las relaciones del Organksmo. La Secretaria General tiena
funcionas especificas que pretenden el correcto funcionamianto da la reparticidn.

Su accionar principal es oficiar de enlace entre todos los actores que conforman &l Plan
Integral de Sansamiento de la Cuenca Hidrica Matanza-Riachuelo. Desde fareas mas
sancillas como recibir las comunlcaciones del Organismo y darle curso al tdmite que
corresponda, hasta compilar los informes de las distintas areas a fin de elaborar el
Infarme Anual a que hace mencién el articule 8° de la Ley N® 26.168. ACUMAR articula
polilicas plblicas comunes y coordina los esfuerzos interinstitucionales para la
implementacidn del Plan Integral de Saneamiento Amblental (PISA). A traves de la
Sacrefaria General se encarga de notificar a cada jurisdiccidn las medidas preventivas
dicladas por parte de la Presidencia de la ACUMAR.

ACUMAR como organismo piblico tene resoluciones, scuerdos, aclas, expedientes,

arganizaciones, centro de documentacidn lécnica, convenios y todo fipo de acios

administrativos que la Secretaria General se encarga de llevar registros aclualizados, de

contemplar vencimientos los que deberd nofificar con antelacidn determinada, de
* confecciones en algunos casos, del orden v la erganizacion,

La Secretaria General asisle principalmente a las éreas superiores del Organksima, con
tarsas en U mayorfa adminisirativas, como cursar [as convocatorias, adecuadas a las
circunstancias, adjuntando el cormespondiente orden del dia.

A su vez dirge y supervisa las tareas de la Mesa de Ganeral de Entradas, que atiende &l
despacho del Organismo, lleva el registro de las actuaciones que Ingresan y egresan de
la Autoridad de Cuenca, organiza el movimlanto intema de las mismas y su archivo,
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Secretaria General®

Responsable; Dra. Lilén Rosso (Designacion - Acta Consejo Directiva: 2200152014
Renuncia - Acta Consejo Direclivo! 15005/2015) - Dra. Graciela Pacheco {Dezignacidn -
Acta Consejo Directivo: 15/05/2015 / Renuncia - Acta Consejo Directiva: 25/02/2016).
Cantidad de personal de planta; veinte (20)

Responsabilidades primarias seglin Resciucion ACR N* 46/2014 y modificacionea:

Articulo 38.- La Secretaria General depende de |la Presidencia Ejecutiva del Consejo
Ejecutivo da la ACUMAR vy tiene las siguientes funciones: a) Efectuar las convocatorias de
las sesionas del Consejo Directive por orden de la Presidencia, b) Recibir las
comunicaciones de cualguier indole e imprimires el framite que comesponda. ) Alender el
despacho del arganismo. d) Confeccionar |as actas da las sesiones dal Consejo Directivo,
del Consejo Municipal, del Consejo Ejecutive v de las Comisicnes Interfjurisdiccionales, &)
Llavar al Regisiro do Actas del Consajo Directivo, del Consejo Muricipal, dal Consejo
Ejecutivo v de las Comisiones Intefqurisdiccionales, f) Lievar el Registro de Resalucionss v
aclos administratives dictados en la ACUMAR. g} Llevar &l Regiztro de las organizaciones
gue integran la Comigion de Parlicipacion Sodal. b) Expedir certificaciones de las consultas,
resoluciones, acuerdos aprobados vy disensos, 1) Cursar las convocatorias, adecuadas a las
circunstancias, a reuniones del Consejo Diractiva. dal Consejo Municipal, del Consajo
Ejecutivo y Comisiones Intarjurisdiccionales, adjuntando el correspondiente orden del dia. j)
Motificar a cada Jurisdiccidn las medidas prevantivas dicladas por parle de la Presidencia. k)
Compilar los informes de las distintas dreas a fin de elsborar el Informe Anual & que hace
mencidn el artfculo §° de la Ley N® 26.168. 1) Archivar y mantener actualizado & centro de
documentacidn tEenica que generan las Comisionas Intarjuriediccionales, la Comigidn de
Participacion Social y el Consejo Municipal. m) Organizar y mantaner actualizado un registro
da los Convenios firmados par la ACUMAR, deblendo contemplar en al mismo sus
respactivos vencimientos, los que deberd nofificar con antelacidn de por lo manos noventa
(90} dias corddos, medlante informa a ja Presidencla da la ACUMAR. n) Dirlgir y suparvisar
lag tareas de la Mesa Ganergl de Entradas v del Cuarpo de Oficiales Maotificadores, el
regiztro de las acluacicnes gque ingresan vy egresan de la Autoridad de Cuenca, el
mavimiento intemo de las mismas y su archivo. o) Ejercer otras funciones que sean
inherentes a la Secratarla General,

Articule 39.- El Secretario General tiene a su cargo la coordinacion de las acciones propias
de [a Secretaria General v Mesa General de Enlradas v es designada o remavido par la
Presidencia del Consejo Directivo de la ACUMAR. Mientras dure en el ejercicio de sus
funciones percibira en conceplo de honorarios una refribucidn anual la gue serd abonada en
cuolas iguales de forma mensual y conseculiva que serd determinada por el Conssjo
Directivo.

Articulo 40.- La Mesa General de Entradas depende de la Secrstaria General y tiene las
giguientas funciones: a) Organizar las tareas de la Mesa Genseral de Entradas, Salidas y

' Memorando SG M 72018, Buenca Aires, 22 de enero de 2018, De: la Secrataria Genaral (Dra.
Graciela E. Pacheso) para: Presidencia Ejecutiva (Arg. Ricardo.Jlek).
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Archivo, al registro de las acluaciones que ingresan y egresan de la junsdiccion. b)

Organizar &l movimiento intermo de las acluaciones gque ingresen y egresen de &
Jurlsdicsidn y su eventual archivo.

Rasolucidn N* 209/2014 que modifica a la Resalucign WN® 46/2014:

Articulo 47 .- La Secretaris General deberd confeccicnar actas de las reuniones celabradas
por las Comisionas Interfjursdiccionales. Como rasultado dal tratamieanto de kos distintos
temas en el drea de su incumbencia, podran elaborar informes procurando [a genaracion da
consansos. En caso de ser imposible arribar a un consenso se procederd & la elevacion de
los informas respectivas al Prasidenta Ejecutivo para |a toma da decisidn”,

Articulo 49.- La Secretaria General llevard un reglsiro aciualizado con la documentacién e
informacidn relacionada con las Caomisionaes Inferfurisdiccionales.

Dicha drea informo, en ralackdn a la gestidn de los expadientes, lo gua sa detalla an al
sigulante grafico:

Eaxpedienies
Archivados
Externamania

10.708
Expedientas Expeadientes
Archivados Archivados
internamanta

Se pudo verficar del Informe &l detalle de las normas aplicadas al protocolo de libros:
Resolucion ACUMAR N* 46/2014, Ley N° 19549 Macional de Procedimientos
Administrativos v Decretos Reglamentarios N® 1.759M1 972 v NP 33315885, Mamorando Al N°

8/2018.

Ademas, la Secratarfa General remitid listado ce un total de ciento satenta y un (172)
Expedientes al 22 de enaro de 2016 que eslaban an su gestion,

L1
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ANEXO VIl
DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS

Asuntos Juridicos

an PISA Fortalecimieiits

Se relaciona con los siguientes ejes PISA: Control y Monitoreo, Gestién de Residuos,
Obras e Infraestructura, Ordenamiento y abordaje Territorial, y Salud

Impacio en Ohbjetivos: recomponer el ambiente (agua, suelo y aire), mejorar la calidad
de vida y prevenir el dafio con suficiente y razonable gradeo de prediccion

La Autoridad de Cuenca Matanza-Riachuelo, como ente de derecho pablico
Interjurisdiccional tiene la facultad de dictar sus reglamentos de organizacion Interna y de
operacion, asi como las facutades de regulacidn. Para cumplir con dichos objstivos se
crad la Direceldn General de Asuntos Juridicos,

La Direccidn General de Asuntos Jurfdicos tiene como objetiva principal la representacion
judicial de la ACUMAR, Siendo ademas, el encargado de controlar la legalidad y
legitimidad de todos los actos administrativos. Esta Direccidn as |la gue estudia, analiza,
asiste y ejecula lodas las cuesliones lagales de la ACUMAR.

Direccion General de Asuntos Juridicos

Responssbie; Dr, Juan Rafael Stinco (Designacién - Acta Consejo Diraclive: 2210172014 /
Renuncia - Acka Consejo Directivo: 03/12/2015),

Cantidad de personal de planta; nuave (8)

Respansabilidades primarias segin Resolucidn ACR N 46/2014 y modificaclones:

Articulo 88.- E| Director Ganeral de Asuntes Juridicos es designado peor el Consejo Directivo
Y ajerce |& representacicn judicial de la ACUMAR, siendo adembs el encargado de controlar
la legalidad v legilimidad de todos los aclos administrativas, del estudio, analisis, asistencia
y ejecucitn en cuestiones legales.

Articulo 689- La Direccidn General de Asuntos Juridicos depende de la Presidencla
Ejecutiva v tiene las siguientes funciones: a) Ejercer al patrocinio letrada a la ACUMAR en
causas judiciales, y reprasentar en sede judicial a la ACUMAR. b) Controlar 1a legalidad y
legitimidad de todos los actos administrativos. ©) Entendar en el estudio, andlisis, asistencia,
y ejacucion en cuestionas legalas.

a6
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Coordinacion de Procedimientos Sancionatorios’

Responsable; Dra. Mailen Simaes (Designacidn - Acta Consajo Directiva: 28/08/2014 /
Ranuncia - Acta Congajo Directive) 17/032016),

Cantidad de persanal: slete (7).

Responsabilidades primarias segidn Resofucidn ACE N 46M14 v modificaciones:

Artlculo 74.- La Coordinacidn de Procedimientos Sancionatorios depends de la Direccidn
General de Asuntos Juridicos v tiena las sigulentes funciones: a) Intervenlr en todos
aquellos procedimientos sancionatorios relacionados con incumplimiantos a las obligaciones
eslablecidas en las nommas aplicables por la ACUMAR, para los estgblecimientos en
jurisdiccidn de la Cuenca Matanza Riachuglo, b) Colaborar con las demés Coordinaciones
de la Direccidn General de Asuntos Jurldicos en los temas de su compeatencia.

Dascda 100172015 al 1122016

910

Expaciantes
Ingrasados

40

Expodienios
Pendkentes

870

Expadlantes
Egreaados

De los doscientos ochenta y cuatro (284) dictdamenes juridicos informados por 18
Coordinacidn se emitieron descienfos ochenta y cuatro [284) actos administrativos, 105
que tienan por objeto ratificar las sanciones de multas por un lolal de ciento noventa y dos
(192), de los cuales noventa y dos (02) fusron recursos de reconsideracion y judiciales.

Por ofra parte, la Coordinacidn informd que registrd quinientos nowenta y einco (595)
providencias con al objelo de wvelar por la legalidad v por el corracto tramite de los
procedimientos sancionatorios.

Existe una diferencia entra la cantidad de expedientes tramitados v los actos administrativos
y providencias emitidas, que comespende a un tolal da treinta y un (31) expedientas
remitidos a través del sistema elecirdnico de comunicaciones da la ACUMAR.

B emorands DEAJ M2 1002046, Buenos Alres, 22 de enero de 2016, De: la Coordinacidn de
Procedimienios Senclonatoros {Ora. Mailan Guadalupe Simaes) para: [a Direccidn General de Asintos
Juridicos {Or. Majamdro Marano Mackiek),
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Seqgun lo informado por la Coordinacidn, la diferencia se debe a gue previo a iniciar las
acciones judiciales, con el fin de sjecutar las multas, se wielve a controlar el certificado de
deuda y el expedienta nuevamente.

Proyecio de Auditoria N® 14: Analizar &l cumplimiento da las mislones y funcionas da
la Coordinacicn de Procedimientos Sancionatores. .G, Asuntos Juridleos. Octubra do
2016

Coordinacién de Dictamenes'

Responsabla; Dr. Herndn Del Bianco {Designacion - Acta Consejo Directivo: D8/04/2010 /
Actualidad).

Cantidad de personal de planta: acho (8)

Responsabilidades primarias segin Resolucion ACR N° 46/2014 y modificaciones:

Articulo 70.- La Coordinacion de Dictamenes depende de |a Direccion General de Asuntos
Juridicos y tiena las siguienies funciones: a) Evaluar y dictaminar respecto de los aspeclos
técnico-legales de los actos administrativos o sus proyectos que se propicien o s& sometan
a su consideracion que a criterio del Director General de Asuntos Jurldicos no sean da
competencia propla de alguna de las restantes Coordinaciconas que integran [a Direccidn. b)
Asesorar juridicamenta sobra la aplicacion de las normas legales, y dictaminar sobre los
asunios juridicos relacionados con las funciones da la ACUMAR. ¢} Intervenir an los
recursos administrativos, reclamos y denuncias, contra actos emanados del ente, a fin de
controdar |a legifimidad de los mismos. d) Colaborar con |a Coordinacidn de Geslidn y
Confrel Judicial en la promocidn v contestacldn de demandas, ofrecimientos de prueba,
apelaciones y demas temas gue por su especialidad la sean requerdos.

La Coordinacion de Diclamenes informd que de acuerdo a los registros electrdnicos durante
el 2015 loma intervencitn formal en mil veintidds (1.022) expediantas.

Coordinacion de Normativa'

Responsabla: Dra. Analia Sahaniuk {Designacian - Acta Consejo Directivo: 06/04/2010 /
Actualidad).

Cantidad da personal de planta: dos (2)

Responsabilidades primarias sequn Resolucidn ACR N 46/2014 v modificacionas:

™ PMT Coordinacidn de Dictamenas N* 49/2016. Buenos Alres, 22 de enero do 2016 De: Coordinaciin
de Dictdmeanes (Or. Héman Del Bianco) para; |2 Direccidn General de Asuntos Jurldicos (D, Alejandno
fariana Mackielo),

1% Memorando DGAJ W° 812018, Buenos Aires, 22 de enero de 2018, De: Coordinacidn de Nomativa
(Dra, Anally Sabaniuk) para: la Direccidn General de Asuntos Juridicos (Dr. Alejandro Mariano
Mackiabo).
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Articulo 71.- La Coordinacién de Mormativa depende de |a Direccion General de Asuntos
Jurldicos v tena fas sigulentes funclones: a) Coordinar la recopilacidn, sistematizacidn v
actualizacion de las normas dicladas por la ACUMAR. b) Llevar el registra nomativo y
Jurigprudencial relacionado con la ACUMAR. c) Paricipar en la elabeoracion de todo acto
normative da la ACUMAR y asistir en la elaboraciin de los mismos a agueilas actas da |a
ACUMAR gue asi lo soliciten. d) Coordinar la identificacion y recopilacion de normas de las
jurisdicciones integrantes de la ACUMAR aplicables en el &mbilo de la Cuenca. e) Colaborar
con la Coordingcidn de Gestidn y Confral Judicial en la promacidn y contastacidn de
demandas, ofrecimientos de prueba, apalaciones v demads temas que por su especlalidad ke
gean requeridos.

La Coordinacitn acomparnid en farmalo digital la actualizecidn del Digesio Mormativa de la
ACUMAR, conforme o ordenado por &l Juer Federal da Primera Instancia de Quilmes en la
Resolucidn dal 23 de noviembre de 2010,

Par otra parte, el Area informd que se encuentran en trémite dieciséis (16) proyecios de
norma, los cuales poseen diferente grado de avance, a saber:

A A, B '-"'-"'f-.-_.-:ﬂ..-. :._'_- e} |.r.'- g

Actualizackin de los indicadores Resolucidn N° 1.234/2013
Actualizackin del Manual de Cuanias Rasalucion M 1792014

Regula ei procediméanto para el olorgarmiento de | No aplica
Auspicios de 3 ACUMAR

Aprusha el listado de asteblecimientos fuera ia Mo aplica
CMR v la Melodologia para ef Andliss Téomioo

Primaric (ATP)

Apories Mo Reambofsables de la ACUMAR Resolucion M B74/2011
Regula los envases vacios de agroquimicos de | No aplica

ka CMR

Regula las activdades intensivas agropecuarias | Mo aplica

da la TR

Regula los pasivos amblentales da la CMR Mo aplica

U=as v objetivos de Calidad dal Agua Resolucicn NT 352005

Limites Admisibles para descargas do Efluantas | Resalucidn N 12007
Liguidos

Pardrmatros para medickdn de Calidad de Alre Resolacion M® 252007

Actualiza el empadronamiento de Resolucidn N® THA005
astablecimianios de la ChR

44
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Reglameanta de Procedindentos pars la Raszalucldn N* 2482010
Conlratacian de Bianes, Obrae y Sandcios

Aprusba el Programa Integral da Mo aplica
Respansahilidad Social Ambiental

Reglamenio de Procadimisnto para ka Resolucidn N® 248/2010
Contratacion da Bianeg, Obras y Senicics

Reglamentio de Flacalizaciin y Contal y Resolucidn N2 27E/2010
Programas de Reconvarsidn Industrial

Faor ditimo, la Coordinacion adjuntd un listade eon un lotal de cuarenta vy un (41)
intervenciones ante pedidos de asesoramiento intermo o extemo relacionados a consuitas
sobre la normativa aplicable, procedimientos y el marco regulatorio de la ACUMAR.

Coordinacion de Gestion y Control Judicial™

Responsable: Dra. Graclana Rivera Fossatl (Designacidn - Acta Consgjo Directivo:
06/03/2014 /| Renuncia - Acta Consejo Directivo: 15/05/2015) Dra. Ménica Vallejos
(Designacidn - acta Consejo Direcfivo; 15/05/2015 / Actualidad).

Cantidad de parsonal da planta: once (11)

Respensabilidades primaras segdn Resolucién ACR N* 46/2014 v modificacionas:

Arficulo 72.- La Coardinacidn de Gestidn vy Control Judicial depande de la Direccian General
de Asunlos Juridicos y tene las siguisntes funciones; 8) Coordinar ¢ supervisar la
represantacion de la ACUMAR en las acciones judiciales en que sea paria. b) Coordinar las
tareas de los lefrados que asuman la representacion del ente, estando a cargo de la
Direccion General de Asuntos Juridicos la designacidn de los mismos aclien como
patrocinantes o apoderados. ¢} Intervenir con responsabilidad primaria en la representacion
judicial de la ACUMAR. d} Ejecutar judicialmente las medidas administrativas adoptadas en
prevencitn, saneamiento, recomposicidn v utilizacdn raclonal de recursos naturalas,
necaesarios para llevar a cabo el Plan Integral de Control de la Contaminacidn y
Recomposicidon Ambiental. e} Interponer las medidas caulelares necesarias anla siluaciones
da paligro para o ambiente. f) Ejecutar |udicialmente las medidas administrativas,
tendienfes a recuperar la posesidn de bienes del dominio publico {que detenten particularas,
asl como mandar retirar los obstdculos), Invelucrados en el saneamiento de la Cuenca
Hidrica. Promover toda actuacion vinculada al estado doménial con relacion a los inmuebles
inviducrados, Realizar tareas de deslinde y mensuras qgue sean encomendadas an el marca
dae |la gestidn de saneamiento. g) Efectuar la contestacion de los oficios judiciales que se le
dirjan &l ente. h) Realizar el control legal de cumplimianto da los proyectos, programas,
planes y acclones convenidos. 1) Elaborar y mantaner actualizado el registro de juicios en
que sea parte ACUMAR.

" Mernorando CGCJ N° 2602016, Buenos Aires, 25 de enero de 2016, Producido por: Coordinacion de
Geslidgn y Contral Judicial (Ora. Mdnica Vallejos) pera informadon de: Presidencla Ejecutiva (Arg,
Ricardo Jiek).
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La Coordinackdn detalld un listado de los prncipales temas pendientes de Resolucidn

desagregado por manda judicial, expedientefegajo,
ralavantas.

Juzgado Interviniente y temas

1 Nuswvo PlEA: AanoEs,
Mendoza Beatriz | Juzgado an o ampliacién  da  plazo, rEzones
Manca Silvla clestado criminal ¥ cormmignios de plazos, reunianes
principal Macional y olros | correccional Federal | quincenales, 2, Mapa de Rieago
s/ glecucidn de M* 12, Secrefaria M® | (colaboracidn con fa Direccion de
sentancia 24 Juss: Sergio camblo cimético depandienta da
Tomes la Secrelaria de Ambiente g
Desarollo Sustentable. 3. Estudio
da barmos y posibles accones.
1. Bancarzacion previo al pago da
los premios ¥ uso de eguipamiento
de segundsd de las
cooperalivistas encargadns de |a
limpieza de margenas, 32 varifiqus
&l cumplimiento de a ley 25.345.
2. Conslderar una aiternativa al
Agua y Juzgadao en lo programa da limpieza de
Saneamienio criminad ¥ mérgen=ss, 3. Pagos paendienies.
Argenting S.A, comecocional Fadersl | Contral  de  Cumplimbento, 4,
(AYEA) Y otros | N 12, Secrefaria N* | Disposiivo de  Emergencia
af ejacucidn da 24 Juezt Sargio territorial: Contriaf de amsos en &
santencia Tormes caming de Sirga (Lomas  de
Zamora), quema de residucs an
poliducio YPF y Rewisidn de
Proyecto de Cormedor Urbano
Caméing de La Ribera.5, Informes
Trimesirales,
Limpieza de 1 Llimpieza ¥ mantenimients da
Mirgenes Margenes. 2. Limpiera de Espejo
de Agua. 3, Confralacion de la obra
da caraclerizatdn planimethica v
de las condidones fisicoquimicas
ACUMAR of Juzgado Faderal en | de los sadimankcs ¢ sushos del
limpiaza da ko Grirminal y fondo del cauce. 4. 3e encuentra
hMargensas sl Comreccional da pandiante  de respuesia B
carlencioso Mandn N 2, fundamentacidn para el
administrativio - Secrataria N® 5 - levantamianto da la prohiticion de
Yarios. Juez. Jorgs la navegabiidad, soliciiada por
Rodiiguesz, Aumar, aencontréndose
supeditada 2l resulfado de oz
ezludios  pendientes sefalados
supra 5. Liberaclan,
pavimantacion  u  comstruccicn
caming costarn,
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ll Jactmar
Contral de cumplimianty de i
extreccidn de les embarcaciones
ACLUMAR of Juzgade Federal en | incluidas en la etapa 1| de
Extraccidn dea la Criminagl ¥ aextraccion, desguace y raslsdo da
embarcacones | Correccional de lag smbarcackones inaclivas de la
¥ alnos & Mardn N* 2, zone de darsens del este e isla da
coniencioso Secrataria N 5 - Marchi, A la fecha quada
Adminisirativa - | Jusz. Jorge pendiznta de cimplimisnto, la
Varios, Radrigues. axtraccidn da 12 de los 25 buques
incluldes en la etapa cliada.
1. Presentacidn y control de
cumpimisnto da los cronogramas
para ka saluclin habitacional de lag
familias gue se aencwentran en &
Cugnca  Matanza  Riachuelo,
Acumar efechia un  trebajo
Erradicacidn y ACLIMAR & Juzgada Faderal en | conjunto con 108 munlclplos da
relocallzacién | urbanlzaddnde | bo Criminal v Avellaneds, Almirante  Brown,
vidlas Comaccional de Lanis, La Matanza Esfeban
::‘f:;:::i:; Elsva-nr:mlantuﬂ. Mlcendin W 2, Echeverria, con la m;;me:larla
precancs & Sacretasia N®5- da desamcdo urbano y vivienda da
asentamientos | o.ooncioen ¥ Juez, Jorge a2 Macidn y subsecrataria de
poblacionales | ajministrative - | Rodriguez. fiarras, urbanismo y vivienda de la
precarios. varios. Provincia de Buenos Alres. 2.
Provisian de agua Barmio unamuna
(GOmpra tarues). 3
Relocalizacidn Barrio Wil
Inflamsable. 4. Parbicipacion  de
Apumar en les masas de trebajo.
6. Provisidn de agua a Vila
Tranguila y buscar una solscidn
viable a los problemas de edificios
planteados  por la  Delensorla
ganeral de La MNacion,
ACUMAR o Jurgado Fedaral en | 1. Conlrol de avance de obra y
obra Hospial b Coiminal y equipamienio  del Hospital  de
Ragional de Caorreccional de Cafiuelss. 2. Controd de avance de
Cafualas sf hordn N° 2, obra de los Hosslales de Rafael
Contencioso Secrataria M* 5 - Castillo y Laferrars.
Plan Sanitario | Administratlvo - | Jugz. Jorge
de Emergencia | Varios, Raodriguez.
ACUMAR of Juzgadao Federalen | 1.informe de campafias de
plan Sanitario da | o Criminal y unidadas sanitarias mdvilas 2,
Emergenda af Comecclonal de Informes - ejecutivas con el Irabalo
contanciosa y Maran M 2, raglizado por las obsansatonios gue
Adminsirative - | SecretariaN® 5- funclonan en las unidades de
Varios, Jusz: Jorge Salud ambiental y ks resultedos
Rodriguas. analizados (bimesiralas),

1, Sistema de Indcadores, 2.
Sistama de Informacidn Publica
(aclualizacién web ACLIMAR -5a
resliza contral da avanca), 3. Plan
de respuesta Inslitecianal. 4. Plan
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de trabajo para la generacidn de
ACUMAR of Juzgado Federal en | un sistema da respuests a pedidos
Informacidn I Criminal y de informacidn, 5. Cumplimiento
Puilica =/ Comacconal de irformse  anieal &l honorable
conltencioso Rbordn N° 2, congraso da la Macidn (Art. B by
ackminigtrativa - Secretania N* 5- 26,168 6, Confeccidn de agenda
\VarioE, JUBE, Jorge de ejecucidn y cerlificados de
Rodriguez. avance basados en pardmetros
obletives., 7. Realizaddn de
audiencias semestrales (se habla
Infarmado que |la  primera
audiencia S8 realizaba el
29122015 v |1a segunda en una
fecha a delarminar &n Marzo de
Informacion 2016), &, Coraccién défict en =l
Piblica mapa satelital  interactiva
[oanvenio con COMICET),
ACUMAR ¢/ Juzgado Federal en | 1. Plan de educacin an escualas.
acciones en I Criminal y 2. Guardianes del Rlachuala:
materia de Gorraccional de Escusla M* T2.
educackin y Mordn M* 2,
capacitacidn Socrelaria N® & -
docenta g/ Juez. Jorge
contencioso y Rodrigues,
Admnénistrative -
‘arios.
1 Estado de evance da obra de
acopuntos.2. Funconamienta  de
ACUMAR o Juzgado Federal @n | os ecopuntos. 3. Fiscalizacién y
Saneamianto sanearmienio de | bo Criminal y reinserTicn da sitios
da basurales bazuralas sf Comaccional da imervenidos. 4. Disefic de Flan
comencioso Mordn N 2, Alfermativo. 5. Realizar un informe
administrative - | Secretarfan® 5- general de la basura existenie an
Varns. Jusz, Jorgs cada uno de ks Municipios ¢ 56
Rodriguaz, CABA. del que sura tipologia,
estedo, sitios dados de  baja,
aparte ardfico.
tAgua: Diagndstico, Mesa de
trabzsjo  (Resolucisn 12007 y
Calidad da ACLMAR of Juzgado Federal en | 32008), previendo carga masica,
AOUAS, NAPas Caorreccional de parmaneris. v electrdnica. 3,
subtarraneas ¥ Mardn N* 2, Sistema demedicidn da calidad da
cadidad de alre Secratariz MN° 5 - aire v agud, 4. Cronograma de
sf contencioso ez, Jorge dirgndstico de subrcuencas. 5.
administrativg - Riodriguez. Base da dalas Hiddaldgicos. 6.
WVarioa. Infarmes Trimestrales de agua y
aira,
ACLIMAR &f Juzgado Faderal en | 1. Mapa de riesgo {56 desanalld
ordenamianto lo Criminal y an autos: "Mendoze™], 2.
benritorial &/ Caorreccional da Ordanamiants Amblestal det
ponlenciosn y Moron M° 2, territoria, 3. Cavas: Mantenimiznta
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Adminislrativo = | Secretarda N* 5= y Sagundad.
\arlos, Juez. Jorgs
Ordenamianto Rodriguez,
Territorial
ACUMAR s/ Juzgado Federsl en | 1. Inetslscion de rasteadores
expansian de s Crirminad ¥ satelitales & camiones
rad de squa Cormraccional da aimosféricos de Cuenca alta vy
polable v Mordn N® 2, Marfo, 2. Mapa de phovabes,
EAMSaEMmEnto Secratarla N° 5 -
cloacal an la Jumz. Jorge
Cuenca Altay Rodriguez.,
Partica de
hera,
ACUMAR of Jurgado Federad en | 1. Control de avance de obra. 2.
planta da Iz Criminal y Beguridad da 8 obm vy
Iratamiento Correcoional de rabajadores.
efluentas Fiorte | Mordn N° 2,
&l contencioss Sacrataria N* 5 -
Adminkatrativo - | Juez, Jorge
Varios. Rodriguaz.
ACLIMAR of Jusgsdo Federal an || Conleal de avancs de Ora.
planta de o Criminal v
tratamisnto deal Carraccional da
Serviclo Mordn W* 2,
penitenciarno Sacrataria M5 -
Fedaral &/ Juez, Jorge
conlenciosn Rodriguez,
Expansién de Adminiglrative -
la Red de agua | Yarios.
pataine ACUMAR o Juzgado Federal en | Control de avance da Obea,
planta da ko Criminal y
tratamienio Comecclonal de
Dock Sud s/ Borcn MW" 2,
conienciosn Sapretarfa M® § -
administraiivo - Juez. Jonga
Warios, Rodriguez
ACUMAR of Juzgade Fedesal en | Control de avance de Obra.
PTLEC Lands sf I Criminal y
contancioso Cormesclonal de
Admirésiratheo - Mordn M® 2,
Warias. Secrofara M 5 -
Juez. large
Rodriguez
1. Reempadronamisnto (puesta en
manchalcomunicacidn, Z
Remizion da EXPTE. de [&s
empresas fuea de la CRM &
OPDS y APRA. 3. Plan ds
FECANWErSIN Imdustrial
{presentados/aprobadostencidos)
ACLIBAR o Jugnado Federal en | | 2. Plan de Fiscalizacian inlensiva.
Caontrol ko Criminal v &, Plan de accién a fin de evaluar
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Industrisl s/ Carmotional de los esieblecimionios de cardcher
eanbEnciosn Mordn M* 2, priceitario de manera coordinada
Adminisirativo - | Sacrmtaria 5 - COn 5US  cangas  mdsicas,
Varias, Juaz. Jorge considerando @ efluants |lguido y
Rodrigues gasecsn, B, Pasivos ambiontabss,
7. Divisidn por subcugncas. 8,
Leqlsiscian nurales
{defmicicn/puasla en marcha), B,
Vueloos  clandestinos  (Prusba
Control piloto/puesia en marcha).
Industrial 10, Infarmes mensisalas. 11.
Informe sobra las 197
establecimientos  de  saguimisnto
particelar.
ACLIMAR of Juigado Federalen | 1. Ralocalizacion e
conlaminacion ko Criminal y wslableciminntos  indusiralss -
industrial - Cormeccional da Fredio  ACUBA. 2, Pamue
ACUBA =5/ Mordn N® 2, Indusidal Curlidar, 3, Obras de
contencioso Socretarfa N5 - Infrasstructura Intama. 4,
Adminkstrathog < | Juez. Jorgs Préslama Banm  Mundial, 5
‘farios, Reodriguez Fideicorizo  Pargue  Indusiral
Curtidor, 8. Informes mensuales
de estadn de obras, fideicomiso ¥
seguridad de pradio ACLIBA,
ACUMAR of Jurgado Federalen | 1. D lratamiendo a los PRI de las
P lo Criminal y empresas  emplazadas en &l
peiroguimico Correcsional de Puarta. 2. Proyecta Apall, 3.
Dock Swd s/ fdordn N* 2, Relocalizacidn de Materia Hnos.
oontencioso Secrataria N° 5 -
Admmistrativo - | Juez. Jome
Varias. Rodrigues
ACLUMAR cf Juzgado Federalen | 1. Deteccidn de conexiones
desagles bo Crirninal y clandestinas; Provecto Mondtor, 2.
pluvialas s/ Correccional de Mapa de inundaciones. &
conlencioso Bordn M° 2, Estaciongs meteoroligicas 4.
administrativa - | Secretaria N* 5 - Proyecio LIDAR.
Desagiies Varios. Juez. Jorge
pluviales Rodriguaz
ACUMAR of Juzgade Federalen | 1. Resenorios. 2. Obras
plan de I Criminad ¥ Hidraulicas,
contimgencias Corraccional &a
hidricas s/ Mordn N® 2,
contencioso Secretarian® b -
administrative - | Jusz. Jorge
Varios., Rodriguez

Por dltimo, el drea describe el proceso administrativo utilizado para contastar oficios.
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Coordinacion de Asuntos Laborales y Contractuales

Responsable: Dra. Fernanda Oyola {Designacion - Acta Consejo Directivo: 10/03/2011 /
Actualidad).

Cantidad de parsonal de planta: dos (2)

Responsabiidades primanas segin Resolucidn ACR N* 46/2014 y modificaciones:

Articulo 73.- La Coordinacidn de Asuntos Laborales y Contractuales depende de la
Direccicn General de Asuntos Juridicos y tiene las siguientes funciones: a) Dictaminar
respecto de los pliegos licitatorios, licitaciones v contratacionas en sus aspectos juridicos,
analizando su adecuacidn a las normas legales v contractusles aplicables, b) Dictaminar
respecio de la elaboracion, modificacian y rescisidn de los contratos, redetarmminackin de
precios o convenios de cualquier naturaleza, c) Asesorar juridicamante a las autoridades de
la ACUMAR en los temas referidos a las relaciones laborales, en los aspaclos
técnicos-legales de las cuestiones planteadas en dicho Ambito v en las distintas altermnativas
en que se requiera apoyo. d) Colaborar con las demas Coordinaciones de la Direccidn
General de Asunios Juridicos en los temas de su competancia.
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ANEXO Vil
DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Direccion General Administrativa Financiera

Eie e Locion Fortalecrmianhy Ingshlacecstd

So relaciona con los siguientes ejes del PISA: Control y Monitorao, Gestion de Residuos,
Obras e Infraestructura, Ordanamiento v abordaje Teritorial, y Salud

Impacio en Objetivos: recomponer el amblente (agua, suelo y aire), mejorar la calidad
de vida y prevenir el dafio con suficiente y razonable grado de prediccion

Direccién General Administrativa Financiera

Responsable: Cder. Luis Vitullo {Designacién - Acta Conssjo Directiva: 305122009 /
Renuncia - Acta Consejo Diractivo: 25/02/2018)
Cantldad de personal de planta: uno (1); a0 hanorsm.

Responsabilidades primarias segin Resolucion ACR N* 46/2014 y modificacionas:

Articulo 59.- El Direchor General Administrativo Financlero es designado por el Consejo
Directivo v ejerce fa direccién de los actos vinculados con la gestidn contable, econdmica,
financiera, presupuastaria, compras y contrataciones y patrimonial de la ACUMAR, dando
cumplimiento de las normas que regulan los procedimientos administrativos. Dirige las
acciones ralativas a la elaboraciin del Plan Anual de Adguisiciones, cocrdinando &l apoyve
administrativo de las comisiones perinentes. Entiende en kB administracidn de la polltica de
recursos humanos, en la aplicacidn de las normas que regulen al personal an su camera
administrativa, su capacitacién y desarrollo en las relaciones laborales. Entiende en el
diligenciamiento de fa documentacidn y en la prestacidn de sarvicios generalas, de
mantenimianto vy segurdad. Enfiende v coordina la planificacion, elabaradion, ejecucion y
seguimiento del presupuesio de la ACUMAR,

Articulo 60~ La Direccidn General Adminkstrativa Financiera depende. de la Prasidencia
Ejecutiva y tiene las siguientes funciones: a) Planificar y dirlgir los procedimientos
administrallves vinculados con la gestidn contable, econdmica ¥ financiera, de dicha
Direccitn, como asl también de todas sus areas depandientes. b) Entender v coovdinar |a
planificacién, elaboracidn, ejecucidn y seguimiento del presupuesio de la ACUMAR. ©)
Aprobar &l proyacio de plan anual de contrataciones de las distintas dependencias del enta.
d) Garantizar el apoyo necesano a las distintas drsas y depandenclas del enta an o
concemienta a los recursos econdmicos, financieros vy humanos, &) Planificar, formutar ¥
establecer mejoras e innovaciones relacionadas con la funcionalidad administrativa. f)

ar
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Flanificar las acciones vinculadas & la recaudacion llevadas a cabo por el ente a fin de
asagurar el cumplimiento de los objatives establecidos por al mismo. g Organkgzar ¥ dirglr
las acciones relacionadas con los procedimientos del registra de los bienes patrimonialas y
con la organizacion, programacion y prestacion de los senvicios auxiliares necesarios al
buen fupcionamienta del enteh) Organizar y dirigic los procedimientos de compras,
contrataciones, liguidacion de haberes y demas actividades vinculadas a su competencia. i)
Entender en las actividades vinculadas a la administracion del personal del ante, en e
marco de fas leyves ¥ normas reglamentarias v la polltica fiiada por &l Consejo Directivo. j)
Coardinar las actividades relacionadas con la administracién dal parsonal, e tratamianto y
regolucion de las cuestiones de indole laboral y asistir écnicamente el proceso de
blisqueda, seleccion & integracian del personal. k) Organizar, mantenear v prestar el sanvicio
tacnico-administrativa necesario, diligancianda las actividades propias da la mesa general
de eniradas, salidas v archiva, despacho, bibliotecas técnicas, archivo de documentacion v
sistamas de informacldn tacnica. [) Suparvisar la prestacidn da |los servicios genaralas y de
mantenimiento. m) Entender an cualquier ofro aspecto inherente a la Direccién General
Administrativa Financiera.

Subdireccion Administrativa Financiera™

Responsable: Cdora. Analia Gruben (Designacidn - Acta Consejo Directivo: 60472010 f
Renuncia - Acta Consejo Directive:; 15/052015). Mauricio Ferrari (Designacian - Acta
Consejo Directivo: 15052015 [ Renuncia - Acta Consejo Directivo: 2500202016,

Cantldad de personal de planta; cualro (4)

Responzabilidades primarias segin Reaolucidn ACRE N 46/2044 y modificaciones:

Articulo 61.- La Subdireccidn Adminisirafiva Financiera depende de |a Direccidn General
Administrativa Financiera. El Subdiractor es designado por al Consejo Directiva y ejarca
aquellas funciones inherentes & @ competencia del Director General Administrativo
Financiera gue le sean delegadas por dste.

Proyecto de Auditoria N° 13 Analizar [os estados Contable y Financiera de (8
ACUMAR. Octubre de 2016

Coordinacion de Informatica y Telecomunicaciones'

Rezponsable: Ing. Esteban Meme (Eesolucidén Presidencia N° 6472010 de fecha
10/05/2010 | Actualidad).

Cantidad da perzcnal de planta: doca {12)

Responsabilidades primarias segin Resolucidn ACR N° 46/2014 v modificaciones:

" Memorando SDGA N° 272016, Buenos Aires 26 de enero de 2016. De: la Subdirecciin Genaral
Administrativa Financiera {Lic. Mauricio Farrar) para: Presidencia Ejgcutiva (Arg. Ricardo Jilak).

B Memarando CDIYT N® 152016, Buencs Alres, 25 de enero de 2016, De: la Coordinacidn de
Informética y Telacomunicacionas (Ing. Esiebsn Omar Mema) para: la Direceicn General Administrativa
Financlera (Lic. Mauricio Ferrarl),
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El articulo 66.- La Coordinacidn de Informéfica v Telecomunicacionas tiene las siguientes
funciones: a) Proponer las politicas de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones, incluyendo |a informatica, las lelecomunicaciones, la telefonia, las redes,
los sistenas de informacidn y las tecnologias asociadas a la ACUMAR, dirgir la
farmulacién, implementacidn, seguimiento v control de dichas politicas. b) Propiciar, normar,
articular y dirigic la tolalidad de las actividades de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones de la ACUMAR. c) Formular fas estrategias y Planes de Tecnologias de a
Informacian y kas Comunicaciones a corto, mediano y largo plazo del organismo. d) Definire
implementar ef modelo de la arquitectura de la Informacién en &l ambilo de la Cuenca
Malanza Riachuele acorde a los estdndsres de uso de goblemo elecirénico. e) Disedar las
redes informaticas necesarias en el ambito de la Autoridad de Cuanca Malanza Riachuelo,
dafinir los requisites fécnicos y gestionar la provisidn del hardware necesaro para la
implementacion y el uso de las mismas. f) Dirigir el disefio, desarrollo e implementacion de
las sistemas de informacion de la ACUMAR, asi como la definicion de maetodedpglas
informéticas, normas de ingenieria de sistemas, documentacion, seleccidn de plataformeas
informaticas, ambientes de desarrollo v ejecucion de aplicatives. Contralar la prestacién y la
calidad de los sarvicios realizados por provesdores externos o terceros. g) Analzar las
aplicaciones vy sislemas existentes y desamollar los necasarios, lal que permitan acceder y
hacer uso de la informacidn gue contangan kas redes informaficas. h) Mantensr actuallzados
los sistemas informdtices. i) Promover la instatacion de nodos de informacidn en la Cuenca
Alta, Media y Baja. j) Promover la digitalizacién de todos los documentos vinculados a kos
planes, proyectos, obras aprobados en el ambita da la Cuenca Matanza-Riachuslo. k)
Articular con tedas v cada una de |las dreas, coordinacionas, direccionas y comisiones que
genaeren informacién pdblica en el dmbito de la ACUMAR, a fin de posibilitar la gestion de
informacidn de forma tal que permita acceder a la misma por parte de la ciudadania y que
sirva de apoyo al proceso de toma de decisiones. 1) Coordinar, planificar y supervisar la
implementacidn y desarmolio de bases de datos, y aplicaciones informaticas en cuanto a
requerimientos de equipos como de programas y utilitarios, m) Proveer de las herramlentas
y gestionar la provision de log equipos necesarios para el desamollo de las aclividades de
cada una de las Coordinaciones por drea tematicas. n) Provear y dinigir un servicio integral
de soporte y ayuda para lodos los usuarios de la ACUMAR, mediante el cual se puedan
canalizar y solucionar la totalidad de las inquistudas y dificultades que pudieran surgir en
materia de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones. o) Disefiar y establecer
con las mecanismos de Uitima genaracidn Informatica la pagina Web de ACUMAR,
mantenerda actualizada. p) Ejercer otras funciones que sean Inherentas a la Coordinacidn
de Informatica y Telecomunicaciones.

La Coordinacidn descrbe los proceso desamollados para la geslion de conlraseflas y
parmisos para los usuarios da la ACUMAR.

Por ofra parte. el srea detalla los sistemas generados intemamente v aquelios qua fusron
adguirdos por el Organisma Interjurisdiccional,

Sistamas desarrollado internamente: ACUMAR Gestidn:
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Modulo SICOI Sisterma nlegeal do Control de Origen Industrial
Médulo SIJUR Sistema Integral de Juridicos
Modulo SICOS Sisterna Integral de Salud
Mddule SIC Sistema Integral de Compras
Modulo SINV Sistema Intagral da inventario
Madulo SISE Satema Integral de Secrefana General

Ofros sisternas desamollado internameante:

Coardinacidén de Informdtica y Telecomunicacioneas

Coordinacidn da Informacion Plblica

Wordpress Coordinacidn de Informacién Pablica

Sisternas adquiridos:

Sistama de gestidn documantal provisio por ol ex Minlstero de Econormia
de la Mackn

Sigterma do gostion de recursas humanos provisto par el ax Ministaro da
Planificacidn Faderal, Inversidn Publica y Sendcios

Sistema para la liquidacidn de haberes de la ACLMAR

Sistema de informacion metasroldgica de |as estaciones

Siatems de conirol de aceeso ¥ gestidn de horarios del pearsonal

Sistema de presupuasio proviato por la ex Secratarla de Hadenda del ax
Ministerio de Economia de la Maciin

Sistema de gestan de informacion kidroldgica disefado para akmacanar,
ordenar y acceder a fa infarmedidn sobre los recursas hidricos @n of droa
de la Cusnca Matanza-Riachuelo. Este sistama fus desarrollada por el
Imatitute de Hidrologla de Lisnuras {(IHLLA)

Sistema que permite generar diferantes graficos v 1ablas correspondientes
a log equipos de control continua y aulomatico instalados en ka2 aclualidad
{Dock Sud) cuyos resultados pueden ser confrastados con los valores de
referencia normados por la ACURMAr, El sistemna fue desarmollado por JMB
54,

Siatemna de seguimienio satalital vehicular para ef control de fa flote
aulomodriz de la ACUMAR
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Sistema en desarrollo por parte de la ACUMAR:

Sistama Imtegral de Informética. Contiena el imventario especifico de
bienes Informélicos para su conlrel ¥ correcto Storck. Parmite &l ingraso
da insumos de alta ratacidn y resen/a de bienes temporales,

Primera fase qua incluye la carga de loa juicios sjacutivas ¥ lainformacidn
prirnaria de cada uno de ellos.

Sistema  Integral de Salud. Desarrollo de las preguntes dal drea
Socicdemografica de kB encuesta EISAR. Incluya modificacionas y
majoras an el cuestionatio CPPP ya implemenadas

Sigtema Integral de Recursos Humanos. Mddulo en desarmallo que abarca
los procesos totales de la gestidn de Recursos Humanos {lista de
empleados, asistencia, liquidacion da habares, nformes, etc,)

Sistama Integral de Control Presupuestario. Madulo para &l condrod
gestidn de |a ejecucidn de las parlidas presupuestarias en el marnco del
PISA. Desarrollo de fink pagoe para enviar |as ofdulas da sancidn
directameants deade al sisierna

Software IDE/GIS de codigo abierdo para el menejo de mapas
geocespaciales. Integra una base de datos espacial, un senddor de
aplieacianas entre cirog

Sistama en desarmolio con la Universidad Nacional de San Martin:

Sistema orentado & confrol de origan mdustrisl, que cantampla el
ampadronamiento de los establecimienios v su postedor gestidn,
Asimisimo, permite al establecimients realizar operaciones con &
ACUMAR de manara digital.

Par iltimo, la Coordinacidn describe la politica de uso de internet para el personal de la
ACUMAR. Informa que a la fecha &l Organismo no fiene usuarios con sitios restringidos.

Coordinacion de Presupuesto y Planificacion Financiera'

Responsable: Lic. Bruno Fontana (Designacion - Acta Consejo Directive: 22122011 /
Renuncia - Acta Consejo Directivo: 28/09/2015) Lic. Nicolds Wittwer Pruyas (Designacian
- Acta Consejo Directivo; 28/00/2015 | Renuncia - Acta Consejo Directive: 25/02/2018).
Cantidad de personal de planta: trece (13)

Conlratados a través de Plazo fije: uno (1)

Responsabilidades primarias segin Resolucion ACR N° 46/2014 y modificaciones!

W pemorando CPPF N7 182048, Busnos Aires, 28 de enerd de 2016, De: la Coordineacidn de
Presupuesio v Planificackin Financiera (Lic. Micolds Witlwer Pruyas) para: la Bubdimooion Genarsl
Ardminmsirativa Financiera (Lic, Mauricio Ferari).

a1
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Articulo 63.- La Coordinacidn de Presupussto v Planificacidn Financiera, depende de la
Direccidn Geanaral Administraliva Financiera y tiene |as siguientes fundcionas: a) Coordinar la
planificacién, elaboracidn, ejecuciin y seguimiento del presupuesto de la ACUMAR. b)
Agistir en el anafisis de Ofertas de Financiamiento an Licitacionas Publicas Nacionales &
Internacionales, ¢ Asistir en el analisis de altemativas de financiamiente aplicables a
Proyactos de inversidn de la ACUMAR. d) Coordinar la instrumentacian de altamatives de
financiamiento, controlando su implementacion. &) Interrelacionar Entidades Superavitarias
con necasidades financieras de los proyectos de Inversidn. ) Fomeniar mecanismos de
financiamiento a largo plazo a través dal mercado deé capitales en proyectos de Inversidn de
la ACUMAR. g} Efectuar la coordinacidn de la instrumentacidn de los aspectos de
financiamienta de los proyeclos de Inversian de la ACUMAR con la Secretaria de Finanzas
de la Macidn, el Banco Central de la Repdblica Argentina, el Banco de la Nacldn Argentina y
las diferentes entidades financieras gue participan an los proyectos. h) Proponer y coordinar
con las distinlas areas de la ACUMAR, la slaboracion y ejecucion del financiamiznto de los
proyectos de inversidn.

La Coordinacién detalld el mecanismo de funclanamdento y rendicldn para las Cajas Chicas
da la ACUMAR. A continuacidn, se describen ks montos gastados en dicho concepto
durante e 2015

D.G. Administrativa Financiera § 171.059.- $11.170.- $ 210,000 -
0.G. de Asurdes Juridicas $ 35.786. S 14.492 -
Secretasa General $47.103- $ 14.166.-
0.6, Técnica $21817- $ 10.506 -
0.G. Salud Ambiantal $29.413- $ 14,000 -
0.G. Aberdaje Tarrtorial §21.827.- $ 10.506.-
0.5, Refaciones Institucionales % 44.086.- $ 7.354.- e oo
Presidencia Ejecutiva 8 80.253.- $ 8.363 -
Viceprasidencia Ejeculiva § 22 564 - $ 4228
Presidencia Diractiva § 66 606 - $ 12.010.-

En relacidn a las rendiciones de cuenta, la Coordinacidn explicd que cada unidad aperativa
daberan estar firmados dichos comprobantes por la maxima autoridad del area. El monto
méximo para las cajas chicas es de pesos dos mil (§ 2.000) por comprobante y para el
fondo rotatorio as de pasos veints mil (§ 20.000).

Por ofra parte, el Area an andlisis sostuvo que aquellos comprobantes que respalden gastos

az
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cuya naturaleza, se corespondan con algunos de los insumos/productos qua sa detallan a
continuacidn, deberdn adicionalmente firmar la dependancia con compatencia en la maleria.

Informaético y talecomunicacionss Coordinador de Infarmatica vy Telecomunicacionas
Wehiculos flota ACUMAR (cochera) GCoordinador da Servicos Auxiliares

Libreria Coordinador de Servicios AuxllEres
Mantenimiento adilicio Coordinador da Sarvicios AuxilEres

Plazas da comunicaciin Coordinador da Comunicacin en Informacidn

Posteriormanite, la Coordinacidn explicd la planificacidn financiera para el corto plazo. En tal
sentido, el area sostiene que: "En & se plasman fos datos relacionados 8 108 ingresos
recibidos v que se proyecia reclbir per aportes de las jurisdicciones que integran ol Consegjo
Directive del Organismo, asi como las erogacionas realizadas y proyectadas, con ef objelivo
da lener informacion actualizada respecto a los saldos diarios de las cuentas y coordingr el
flujo de pagos en el corfo plazo, de acuerdo con las disponibilidedes del Organlemo. La
previa coordinacidn con los sectores financieros de las jurisdicciones aportanfes permite
gstablecer el flujo de ingresos estimado, deferminando en relscldn a los mismas, las
erogacionss gque estardn en condiciones de realizar por cuenia bancaris y por linea

presupuestaria”,

Por ofra parte, en lo que respects al control y segulmienfo de la ejecucion
presupuestaria, el Area sefiala que existe una base de datos de actualizacién
permanente que posibilita un control detallado de la efecucion presupuestana
realizada vy la proyectada, por linea presupuesiaria. Esia base de dalos recopla la
informacion dal tofal de los devengamienios realzados en cads una de las lineas
presupusstanas, por perodo, con la desagregacion a nivel de axpedientes, y clasificanda
los gastos por ubicacion geografica y lipo de gasto, entre ofros delalles, De esla forma, ia
infarmacicn contenida en esta base de dalos posibilita un control de los créditos ejecutados
por linea presupuesiana y permite, a fravés de su cotejo con el lolal de créditos disponibles
segin el presupussto de gastos aprobado por ef Consejo Directivo v le proyeccion de las
curvas de inversion de los distinfos proyecfos wincllados a esfas ingas presupuesianas,
determinar el saldo & ejecular asi como los desvios a comegiv, si existiaran.

Adermds. la Coordinacion sefiakd que a lo largo del afo 2015 se realizaron cinco (&)
modificacionesfampllaciones del presupussto original, debide a la evolugian del ritmo de
ajecucidn de los diferantes proyectos, como asi también a la disponibilidad de recurscs
adicionales™.

Tabla 1. Presupuesto 2015 aprobada por Resolucion Presidencia ACUMAR N° 38415

* La diltima ampkacidn, tramitada por el Expadients ACR N* 2.474/2015, y aprobada por Resolucidn
Presidemncia ACUMAR N® 384 de fecha del 30. da diciembre da 2016,

83
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Fortalecimisnto Instibesional 3 237.000.000
Fiscalizacidn £ 13,400,000
Infrassiructura § 288.900.000
Calidad Ambental $ 33 200,000
Drdenamisnto Territorial £ 11.200.000
Limpleza de Basurales § 107.900.000
Social Ambientad £ 20,900,000
Limpiaza da Margenes 3 120,600,000
Pian Sanitario de Emergencla § 121,600,000
TOTAL 5 963.700.000

A su vaz, la Coordinacidn informa gue el presupuesto 2016-2018 fue aprobada por Consajo
Directivo en 13 sesidn del 20 de agosto de 2015, En tal sentido, los créditos aprobados para
el ejercicio 2016 sa distribuyeron de la sigulente manara:

Tabla 2. Presupuesto Plurianual 2016-2018 {periodo 2016);

Fartalecimlento Insilbecicnal 3291 651,020
Fiacalzacidn 524,203,333
Infrassiruciura §233.049.814
Calidad Ambiental 5 6B.047T 588
Ordenamianto Terrtorial 5 13.087.000
Limpieza de Basurales 5177.683.542
Social Amblental 16,783,322
Limpleza de Margenes $ 253.066.301
Plan Sanitario da Emergencia S 176316724
TOTAL $ 1.259.939.515

Par dltima, 2l Area analizada explicd brevemeante el Programa Cuenca Limpia Para Todos
¥ sosluvo, que respecto a su estructura operativa, los proyectos asoclados al Programa
proyeclaron sus ejecucion mediante la firma de convenios entre las parte, en los cuales se
debimilan los plazos vy las actividades especificas v se consignan los presupuestos
estimados de las mismas, En todos los convenios se estipulaba & inclusion de un
Reglamento de Rendicidn de Cuentas estandarizado, v pautas especificas que pemmitieran
facilitar el control de gestidn y de uso de los fondos, garantizando su lransparencia.
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Proyecto de Audioria N* 8 Verficar la elecucidn presupuestars 2015 DG
Administrativa Firanciera. Junio de 2016

Coordinacién de Contabilidad y Administracion®

Responsable: Cdor. Juan Gusmar (Dasignacién - Acta Consejo Directive: 22/12/2011 |
Renuncia - Acta Consejo Directivo: 25/02/12016),

Cantidad de personal de planta: nueva (3).

Responsabiidades primarias segin Resclucidn ACR N7 46/2014 y madificaciones:

Artlcule 62.- La Coordinacién de Contabilidad vy Administracion, depende de la Direccidn
General Administrativa Finenciera y liene las sigulentes funcionas; a) Organizar, coordinar y
pjecutar s lareas administrativo-contables necesarias para la gestion economica -
financiera de la ACUMAR. b) Ejacutar la contabilidad financiera (recaudacion, pagos, eic.) y
proveyendo a la rendicién de cuentas conforme a la normativa. ¢) Rendir cueritas
documentadas de todas las erogaciones que se pagan por el ente. d) Realizar arqueos
perddicos de las tenencias de valores. @) Elaborar los estados contables y el cierre anual
del ejercicio econdmico, a fin de su presentacian ante los organismos de controd. f) Elaborar
Informes periddicos de la geslidn, formulando las observaciones y recomendacionas qua
considera nacesanas. g) Organizar y llevar a cabo lodas las acclones necesarias a fin de
contribuir con los objetivos de recaudacidn que se fijen para @l ante. h) Asistir técnica y
adminislrativamente a la Direccidn General Administrativa Financiera en cuestiones
destinadas a asegurar la eficacia y Ia eficiencia en |la gestion administrativa. i) Planificar con
lag distintas dreas del ente la coordinacldn y organizacion de la recepcion de sus
necesidades, con sus especificaciones técnicas, previendo los lempes criticos para su
realizacicn. j) Elaborar el proyecto de plan anual de contralaciones da las distintas
dependencias del ente. k) Ejecutar los procedimientos de compras, contrataciones, actos
licitatorios, elabarando pliegos, efectuando llamados a concursos yio licitaciones emitiendo
drdanes de compras vy demas actividades vinculadas a su competencia, 1) Propomer y
elaborar los proyectes de resoclucionss, notas, convenios y otros actos inherentes a las
compras yo contrataciones, verificando el estricto cumplimiento de las normas legales de
aplicacion. m) Coordinar, organizar y administrar el registro patrimonial centralizador de los
bienes patrimoniales da la Autoridad de Cuenca,

La Coordinacikin adjunta informacian referente a la convalldacidn de gastos pendientes, Se
delalla a continuacion el desagregado por afo:

B plamorando COCA N® 132016, Buenos Airea, 268 da anero do 2016, Da: la Coordinacién de
Contabiidad y Administracidn (Cdor. Juan Ignéco Gusmar) pamc |8 Subdireccidn  General
Adminisirafiva Financiera (Lic. Mauricio Ferrari),

B4
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Las restantes seis (B) convalldacionas se encuentran pendientes de convalidacion por el
Consejo Directivo de |la ACUMAR. Se detallan los expedientes de las que no fuercn
convalidadas al momento da [a confeccidn del presente informe: Exp-ACR N* 2.802/2013
Augpicio ACUMAR - Expa Fera de la Sustentabilidad; Exp-ACR N 096/2014: Servicio de
Cobertura Audiovisual; Exp-ACR N® 508/2014: Impresidn de 16.000 Cuadernillos; Exp-ACR:
N® 45212014 Edicion de Video Web; Exp-ACR N® 822/2015, A su vez, existen dos (2) que
no se pudo corroborar el eslade; Exp-ACR N® 16562015 Contratacidn del servicio de
guarda da camiones vy Exp-ACR N* 40/2016: Servicio de Limpieza, Sade La Baca.

Ademas, se delalla la cantidad de compras v contrataciones realizadas durante el pariodo

2014/2015:

Compras y Coniralaciones
214

Mamo Adjudicsds
¥ g 40050 804 20

Menin Ne Adjsdlesds
S 1L5TRITI T e 32

Compras y Contrataclones
1015

, + Monla Adjudiends
Womlo Ho Adjudicsde | . Pl £ 131,284,268 50
L RLEGFL LN ', 41 !

, = Morie en ourso
L1 & R R
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En referencia al Plan Anual de Adquisiciones, la Coordinacion sostuve gue como ja
ACUMAR es un ente inferjursdiccional comprends dress disimiles en su estruclura, con
disfintas pariculardades v complafidades al momento de efectuar el comespondiente plan
de adquisicionss. Por tal motivo, la ACUMAR cuenta con un Plan Anual tentative de
Adguisiciones®® que conforma & parlir de una base de dalos que conlarmnpla las
confrafaciones de senvcios efecluadas por el Organisma penddicaments, con so
correspondiente fecha de vencimiento, a los afecios de proyeciar las futuras contrataciones
de senvicios, permiflandn planificar el momento an que deberfan ser impulsadas por s
untdades requirentes,

USD1E, FES 2

Flan Anual teniativo de
adquisiciones 2016

5 148.155.291.22

Ademas, la Coordinaclén sostuvo gue las acciones desamolladas por la ACUMAR puedan
ser ejecutadas a ravés de dos (2) modalidades: a) contratacicnes en el marco de procesos
regulados por el “Reglamento de Procedimientos para la Conlratacion de Blenas, Obras y
Servicios da la Auloridad da CMR® v b) suscripciones de convenics con los Municipios gue
ganforman la CMR, la Ciudad Autonoma de Buanos Alres, y/u Organismaos con competencia
especifica en las diversas tematicas.

Compras y contrataciones por afios

dlcseminrg 201 E-agastn 201H agast J015-dganiie 2013 agoain 1N balcsambes SO0 dipiesrmbye 2000
Apry, gz Arrofo Aig Marceo Cufré Dir. Juan Josd Susal G Homero Bitdian!

2015 2014 2013 2012 2011 2010

000000

i b 2 . ; 2 Ml monig. -
©oANSLImOMTHO | . I i T ey :
: T T o e R o e
O VETAITERT] . | gDV ALTEN IS -+ $1.080.088.317 Ed

- §148.188.449"-

DT Bl Expemesy WSS Ueked Eecutora del Programa Nacened de Fenencis
B E Heapiiatis y Saraded de Mok § Gastoad. Cwecosdn Genis do Saked Al eniy.

“ Resolucion ACR N* 24812010,

BT
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Coordinacion de Recursos Humanos®

Rasponsable: Cdor. Alfredo Vallone (Designacién - Acla Consejo Direstivo: 22/01/2014 /
Actualidad),

Cantidad de personal de planta: nuava (9)

Responsabiidades primarias seglin Resolucidn ACR N® 462014 y modificacionas:

Articulo 64.- La Coordinacidn de Recursos Humanos, depende de la Direccidn General
Adrministrativa Financiera y tiens las siguientes funcionss: a) Coordinar y dirigir las
actividades vinculadas con la administracion de los recursos humanos asignados a la
Autoridad de Cuenca, de acuerdo a las narmafivas, reglamantacion v disposiciones
delerminadas para el sector, b) Organizar v controlar las gestionas y framites dervados de
los temas laborales y el cumplmiento de los deberes vy derechos del parsonal con
fundamanto an la normalive aplicable, en todas las actuaciones que se tramiten en el rea.
c) Organizar ¥ mantensr actualizado el sistema de reglsiraclon de antecedantes del
personal mediante la elaboracion de los legajos de cada agente y controlar las
cartificaciones de servicios y ramites necesarios para la concesion de los beneficios
jubilatorios. d) Coordinar la atencion de los temas que hacen al ordenamiento de los
plantales basieos, movimianto v asignacion del personal, capacitacidn interna, de acuerdo a
las pautas fijadas ¥y concerdando crilerios con el Consejo Directivae. &) Planificar e
implementar los procedimientos necesarios & fin de controlar el efectiva cumplimiento y
obsarvacidn dal régimen horario y de las normas de asistancia, puntualidad v permanencia
an al lugar de rabajo por parte da los agentas, tomando intervencion en &l olorgamienio de
permisas, comisionas i pedidos de licencias previstos por los texios kegales de aplicacion.

De la informacian suministreda por 18 Coordinacidn por el auditado se verificd lo siguiente;

Contrato por bempo indaterminado 461
Contrato por tempo determinado b
Contrato por Locacion de Senviclos 11
Total ' 478

# Memaorando CRRHH N* 23/2016. Buanos Aires, 26 de enero del 2016. De; |z Coordinacién de
Recurscs Humanos (Cdor, Alfreds WVallone) para: la Subdireccdn Ganeral Administrativa Financiera
{Lic. Mauricio Farrari).

=1:1
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En o miemo documents la Coordinacion informd |3 cantidad da recurscs humanos de
licencia al momenta de realizarse al informe de gestidn:

Convenlo colectivo de trabajo
La ralacidn laboral que une a la ACUMAR con sus trabajadores se rige por las normas
establecidas en &l Convanio Colactive de Trabajo y subsidiariamenta por |as establecidas

an la Ley de Contraio de Trabajo (1o, ley 20744},

Control de Horario

El drea relevada informa respecto el control de horario lo siguiente: “En las sedes de la
ACUMAR dande eslé instalado el contrel biométrico SPEC (Esmeralds N° 255 y Almirania
Brown N°® 1387) los empleados fichan obiigatoriamente en al miamo fa entrada y la salida de
cada jomada laboral Asimismo, se deherd cumplimeniar con la “Planila de Coniral de
Banda Horara", gue fue enviada a cada érea mediants correo alacirinico

En la misma se deialia el ndmero de legajo ¥ los datos personales del agente, horario de
enirada y de finalizecian de la jormada jaboral y obesrvaciones”

Plan de capacitacidn

De la informacién relevada por la Coordinacidn de Recursos Humanos surge gue dicha
Coardinacion elabord un propuesta de Plan de Capacitacidn Trignual para el personal de |a
ACUMAR, la cual se encuentra tramilanda mediante el expediente Expediente ACR N°
45202015, ¥ para su ratamiento v aprobacidn per el Consejo Diractiva,

Proyecto de Auditoria N° 12: Verificar las acciones desamolladas por la Coordinacion;
Manial de puestos, Cspecitacidn v Evaluacion dal Personal dusante o 2015
Septiombra de 2016

Coordinacién de Servicios Auxiliares™

Responseble: Cdor, Christian Pesca (Designacién - Acta Consejo Directivo: 01/01/2012 /
Renuncia - Acta Consejo Directivo: 25/02/2016).

Cantidad de persanal da planta: treinta y cinco (35)

Responsabilidades primarias seglin Resolucidn ACR N 46/2014 y modificaciones:

M ptamorands COSA N* 4903016, Buenos Alres 26 de enera de 2016, De: la Coordinacidn de Servicios
Auxiliares (Cdor. Peaca Christian) para: Subdireccion Administrativa Financiern (Lic. Ferari Mauricio).

14
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El arflculo 85~ La Coordinacién de Serviclos Auxillares, depende de la Direccidn General
Administrativa Financiera y tiene las siguientes funciones: a) Ordenar y controlar las
actividadeas que hacen a la prestacion de serviclos auxiliares necesarios para el normal
funcionamiento de las dreas y dependencias de la Autoridad de Cuenca, en orden a sus
bienes inmuebles, asi como del resio de los bienes de uso. b) Intervenir en forma directa en
la accidn previa v al desarrollo de toda gestidn de compra o venta, ejerciendo acciones de
apoyo técnico, en lo referente a los senvicios generales v al mantenimianto de los edificios
perfenecientas a la ACUMAR. ¢) Informar de las actividades de esta Coordinacidn a la
Direccidn General Administrativa Financiera para su debida registracidn, brindando |a
colaboracidn necesaria para el cumplimiento de sus fines. d) Coordinar v dirigir el servicio
de segundad de los edificios perienecientes a la Autondad de Cuenca Matanza-Riachualo,

Da |la informacion brindada por |a  Direccion General Administrativa y Financlera an
respuesta a lo solictado por @ Ministro de Ambiante y Desamollo Sustentable de ka Nacion
Argentina informd lo gua a continuadian se detalla:

Deatalle de los blenes de uso qua tene la Coordinacidn de Servicios Auxiliares a su cargo.

Aistos y Camionetas B3

Camiones 145
Telefanla Celubar 48
Talefonia Calular con HAMDY 167
GRS i1
Equipcs YWarios s |
Discas Rigidos Exlarmas 18
hodem 3G GA
Mootebook y Netbook 106
Guarda de automdviles

El organismo, ha contratado para la guarda una cochara an la calle Bartolom Mitre 757, y
cuenta con un estacionamients en la sede de |a Boca.

Las unidades Sanitaras Mdviles cuantan para su resguardo con dos (2) galpones alguilados
en el Folo Industrial de |a Localidad de Canning. Provincia de Buenos Aires.

Bienes en Comodato
Loz vehicules recibldos v cedidos en comodato con el detalle de sus respectivas patentes
s0n os siguientes:

Ford Rangar 2.3 Nafta GPWaZ0 Recibido comadata por JGM - Sac Ambienie

Ford Ranger 2.3 Mafta GLUY&30 Riecibido comodata por JGM - Sec Ambianta




218 - Ao ol Bicanfenan 88 (3 Dackiracihn ae b independencio Macianal™

PR T

aCUIMmar

Ford Ranger 2.3 Mafta GLIYE3D Recibido comadata por JGM - Set Ambiente

Ford Rangar 2.3 Nafta GLYES0 Recibido comadato por JGM - Sac Armblente

Ford Rangar 2.3 Nafta GLIYESd Reciblde comadato por JGM - Secretaria
Ambianile

Ford Ranger 2.3 Mafta GUYE5E Racibide comedala por JGM - Secretaria
Amblenis

Ford Ranger 2.3 Mafta GLYESRT Recibldo comoadato por JEM - Secretaria
Ambiante

Ford Rangar 2.3 Nafla GVDLTD Recibido comodato por JGM - Secretaria
Aumbiarnite

Una Van Fire MP| BY LBL309 Cedido en Comodalo a Secretaria Ambiente

Una Van Fire MP| BY LGO129 Cedido en Comodalo a Secretarla Amblente

Ranger DC dxd SAFETY 2.2 OZWEaz Cadido an Comodato a OPOS

De lo antes expuesio surge que ocho (8) unidades, fueron cedidas en comodato por la ex
Jefatura de Gabinete de Ministros - ex Secrefaria de Ambientz a la ACUMAR.™

Ademds, surge que la ACUMAR cedid a la ex Sacrataria da Ambiente dos (2) unidades y
uno (1) al Organiamo Provincial para el Desarrollo Sustentable.

AutofCamioneta "

Bienes cedidos en comodato a Unidades Sanitarias Amblentales
El cuadro que sigue detalla la canfidad de bienes que fueron cedidos en Comodato:

CABR 182 Q502014 - Plazo de dos afios
Ayallaneda 200 T 2082014 - Plaro de dos afios
Alte Brown 164 12352014 - Plazo de dos afios
San Vicents 1 (/082014 - Plazo de dos afios

Mardn 180 0711072014 - Plazo de dos afios

Merlo 191 FTIOEE014 - Plazo de dos afios
Marcos Paz 162 251082014 - Plazo de dos anos

Lardis 182 2R0E2014 - Plazo de dog afios

La Matanza (2) 64 (%1 22013 - Flezo de dos afios
Florencio Varela 190 Q123016 - Plazo de dos afioa

B petuakments Ministero de Amblente v Desarrolle Sustantablea.
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Proyecio de Audlioria N® 7: Relevar &l patnmonio hisldnco de la ACUMAR. Julic da
2018,

Coordinacion de Mejora Continua en la Gestién

Responsable: Lic. Mauricio Ferrarl (Designacion - Acta Consejo Directiva: 22/01/2014 /
Renuncia - Acta Consejo Directivo: 15/05/2015) - Ing. Juan Pablo Barabino (Designackin -
Acta Consajo Directivo: 28/05/2015 / Renuncia - Acta Consajo Directiva: 17/03/2016).
Cantidad de personal de planta: trece (13)

Contratados a fravéds de Locacidn de servicke: dos {2)

Responsabilidades primarias segdn Resolucidn ACE N 468/2014 v modificaciones:

Ariculo 87.- La Coondinacion de ks Mejora Continua en la Gestitn, depende de la Direccidn
General Adminkstrativa Financiera, v tlene las siguientes funcicnas: a) Coordinar el
desarrollo de medidas y heramientas necesanas que tiendan a optimizar v mejorar la
gestidn, participando en la planificacidn estratéglca y disedio organizacional de la ACUMAR.
b)) Participar v asislir Benicamente an & desarrollo de planas, programas o provectos dae
mejora continua en |la gestidn, vinculadas la instrumentacidén de politicas pdblicas, al
amblenta de control interno, |a recrganizacion de estructuras, nommas v procedimientos, el
fortalecimiento de dreas de gestidn, los recursos humanos, v provectos de inversidn, coma
asl también promocionar la calidad de los produclos y servicios. c) Propiciar el desammolio de
medidas tendientes a optimizar la gestion a través de |a elaboracion de Planes, Programas
¥ Proyecios, pudiendo interactuar con organismos vy entidadas compeataentes, d) Instrumantar
las politicas publicas definides en la organizacion mediante la elaboracidn de nomas y
reglamentos adminisirativos. &) Optimizar la ejecucldn de pollicas poblicas madiante |a
documentacidn de los procesos y procedimientos administrativos, 1) Establecar procesos
transparentes de gesbdn administrativa, propiciando el disefio del Sistema de Caonirol
Interno de la organizacidn. o) identificar las nacesidades y los cambias que se produzcan en
la organizacion, a fin de desamcllar las herramientas necesarias que tiendan a la
cptimizacidn de la gestidn. h) Parlicipar en &l dizefio corganizacional, impulsando estrucluras
organizalivas dinamicas y eficientes que reflgjen los objetivos y politicas de la organizacion.
i) Liderar gl proceso de cambio de la cultura organizacional en fa ACUMAR, orentando al
accionar al logro de una mejora de gestién, poniendo énfasis en los principios éticos. j)
Ponderar la utilizacion de indicadores de gestidn, complementando con ofras hemamientas
la permanenta majora del empleo de las maelas (isicas prasupuestanas, por parla de las
distintas areas de la ACUMAR, en &l marco de la "Gestion por Objefives y Resultados”. k)
Realzar el seguimiento de las distintas Unidades de Gestidn an la Implamentacian,
avaluacidn y analisis de planes, programas o proyecios de gestion. |) Intervenir en las
demandas especificas de asistencia socio-comunitarias, requeridas ante la ACUMAR por
arganizacionas de la sociedad civil, arteulando con la administracidn pablica en su conjunto
¥ Ios actores involucrados en cada casa, en concordancia con los objetives daefinkdos para al
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Consejo Macional de Coordinacidn de Politicas Soclales dependiente de la Presidencia de
la Macidn.

T
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ANEXO IX
DIRECCION GENERAL DE RELACIONES INSTITUCIONALES

> WCAMCAIN
ﬂ#ﬁﬁ%ﬂ - Relaciones Institucionales
e | == B kb el 2 t
:,_H]J_I,I.J_.? f = rL E s i dn e Farislanms e Esieaaie

Se relaciona con los siguientes ejes dal PISA: Control y Monitoreo, Gestion de Residuos,
Obras & Infraestructura, Ordanamiento y abordaje Territorial y Salud

Impacto en Objetivos: recomponer el ambiente (agua, suelo y alre), mejorar la calidad
de vida, y prevenir el dafio con suficlente y razonable grado de prediccién

El fortalecimiento institucional abarca los trabajos ofentados a transformar al Organismo
an un modelo an materia de gestidn por objetivoa y resultados, que permitan dotarto de
hemramientas técnico-administrativas que fortalezcan sus capacidades Institucionales,
fundadas en la plena autonamia funcional y autarguia financiera.

Las acciones orfentadas a esta linea coresponden a las éreas gue impulsan el
funcionamients del organismo v el vinculo con la sociedad, para fortalecer fa interaccian
con las organizaciones sociales v los vecinas de ka Cuenca,

Loz ejes que trabajan el fortalecimiento institiuckonal son saks (G):

1) Educacion, Cultura y Patrimanio, que. tiene por finalidad ke construccidn de valores,
conccimientos, aptitudes vy actitudes crientadas a la participacion critica v reflexiva da los
civdadanos en la bisqueda de un modelo da desamolle ambiental sustentable;

2) Comiskdn de Participadidn Soclal, que consiste an inclulr la perspectiva sacio ambiental
en las agendas de las organizaciones socigles a fravés de herramientas  de
sonsibilizacidn, formacidn, capacitacidn y asistancia enica;

3) Consejo Municipal, que estd integrado por un representants de cada uno de los
municipios y ajarca funclones consullivas, de cooperscidn, asistencia y asesoramiento;

4) Comunicacion e Informacion Pliblica, gue sa encarga de responder las solicitudes de
informacion publica y de implementar la comunicacidn v difusion de las disfintas acclones
desarolladas por ACUMAR;

9) Informacion presupuestaria, que e€s un instrumento de gobiemo, de programacian

acondmica y social, de administracion -dentro del Presupuesto PISA la informacidn estd
ordenada segun el esquema de Lineas de Accion que define el Plan-;
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6) Sistema de indicadores, que esta disefado para medir ol grado de avance en el
cumplimiento de los objetives y metas del PISA y cuya finalidad es poner a disposicion de
la sociedad los avances realizados.

Direccién General Relaciones Institucionales

Responsable: Lic. Antolin Magallanes (Designacion - Acta Consejo Directive: 06/0272014 f
Renuncia - Acta Consajo Dirsctive: 25/02/2016).

Cantidad de personal de planta: cuatro (4)

Contratados a través de Locacién de servicio: uno (1)

Responsabilidades primarias segdn Resolucidn ACR N® 46/2014 y modificaciones:

Articulo 85.- La Direccidn General de Relacionas Inslilucionales depande de la Presidencia
Ejecutiva v fiena las slguientes funciones: a) Asistir al Presidente Ejecutivo en el disefia del
plan anual de actividades de interrelacidn con los distintos actores de la sociedad civil,
organizaciones no gubemamentales (ONG's) e instituciones educativas en el ambito de la
Cuenca Matanza Riachuelo. b) Asistir al Presidents Ejecutivo en la implementacion de los
lineamientos e instrumentos de la comunicacion estraldgica desde el plano institucional
cuyo objetive ¢ la visibilidad de acciones del organismo en la Cuenca Matanza-Riachualo.

Articulo BE.- El Director General de Relaciones Institucioneles es designado por al Consejo
Directivo v ejerce |a direccion da los actos vinculados con la gastion de los vinculos con los
distintos actores de la Comunidad de la Cuenca Matanza-Riachualo.

Resolucidn ACR N® 317/2015 que modifica a la Resclucidn N* 4612014

Articulo 1.~ Crear al selle editarial de la Autordad de Cusnca Matanza-Riachuslo como
“Sello Editorial ACUMAR,

Articulo 2.- Encomendar & la Coordinacion de Comunicaddén e Informacion Poblica
dependiente de la Direccldn General de Relaciones Instilucionales de la ACUMAR, la
realizacidn de fodos los tramitas y acclones perinentas ante los organismos compatentes
en la matana, para la implementacién y puesta en funcionamiento del Sallo Editorial creado
en el articulo 1° de la presente Resolucitn.

Coordinacion de Comunicacién e Informacion Pdblica®™

Responsable: Lic. Lorena Sudrez (Designacidn - Acta Consejo Directive: 06/03/2014 -
Actuahidad).

Cantidad de personal de planta; catorca (14)

% pemorando GO NS 120160 Buenos Aires 26 de enera de 2016, De la Coordinacion de
Camunicacicn a Infarmacidn Poblica (Lic, Lorena Suarez) para: Presidencia Ejecutiva.
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Rasponzabilidadas primarias sagun Resolucién ACR N® 46/2014 y modificaclonas:

Ariculo 87.- La Coordinacidn de Comunicacion e Informacion Poblica dependa de la
Direccion General de Relaciones Insfitucionales y fiene las siguientes funciones: a)
Chrganizar un sistama de infarmacidn pdblica de modo concentrado, claro ¥ accesible al
publico que permita verficar y comunicar el avance que s vaya legranda en cumplimiento
da los objetivos del ente. b) Contar con un Sistema de Informacidn y de-acceso a la
informacion plblica que permita realizar el andlisis espacial y temporal de las acciones
realizadas en la Cuenca, asl como implementar modelos y plantear escenarios. c)
Implamantar herramientas de clasificacion tematica que faciliten &l aceese a la informacion
por los disfintos actores involucrades en la problematica de fa Cuenca. d) Asistir en materia
da disafo, imagen v aplicacidn de astrategias comunicacionales eén el &mbio de la
ACUMAR. &) Organizar un sistema de informacion pablica digital via intermet que conienga
todos los datos, informeas, cronogramas da las actividades del ACUMAR an cumplimiento de
las resoluciones judiciales, T) Administrar la pagina Web de la ACUMAR.,

La Coordinacidn informd la cantidad de jormadas realizadas durante el 2015

UBA

Jornada por el Dia de los 22 da febrero da 2015 Mo tuvo costo

Humedales

Jomada por el Dia del Agua 22 damarzo da 2015 Mo tuvio costo

Jormada por el Dia del 3 de |undo da 2015 ot coslo

Ambiente

Jornada por el Dia del 5 de junio de 2015 Mo v costo

Ambiante

Dia de La Boca 20 de agosto de 2015 Mo tuvo cosio

Expo Avallanada desde el 3 al 6 da 3 50,000 (Exphe. 2 438/2015)
aepliembre de 2015

Expo La Matanza desde el 3.al & da $ 17,322 30 (Exple. 2.448/2015)
saptiambra de 2015

Foro Facultad ﬁﬂmmmﬁl 15 de noviembra de 2015 Mo tuvo cosio

Remada Fundacién por La
Boca

28 da noviembre da 2015

$ 50.000 (Expte. 1.881/2015)

For otra parte, el informe detalld las publicaciones:

Revista Cuanea, Mimaros 3
v 4

40 péginas

10,000 mmlarj
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Libros de cuentos: La Garza 38 paginas 4.500 sjermplares (1.000 an tapa
Carlota guiere pascar en el churi)

Riachuele jpodrd? y la
Garza Carlota Explora la
Naturaleza de la Cuenca

Cuadernillo: De la eaducacidn 25 phginas 2,500 ejemplares
ambiental a la Cuenca
Matanza-Rlachuealo

Libro: el Riachuelo de Benito 82 paginas 500 sjemplares
Quinquela Martin.

Cuadernillo: Reslduos an la 32 paginas 1.000 ajemplares
CMR. Gula para su coberiura
mediitica

Periddico desplegable: 1 pagina 1.000 ajamplares
Inflamable en movimients: 1,
2y 3

Catilogo de folos: 20 péginas 200 gjamplares
Rlachuelo. Muesira colectiva
de fotos

Cuadernillo: Glosario 40 paginas 2,500 ejermplares
educativo de la CMR

Cuatriplicos: Aves de la Desplagable 5.000 ajamplares
Cusnca Matanza-Riachuelo y
Areas de proteccidn
amblental

Anuario de gestidn 2014 B pdginas 200 ejemplares

Cuademnillo: ACUMAR vaa la 12 paginas 2.500 ajamplaras
escuela

Cuatripticos: ACUMAR. Gula Desplegable 5.000 ejemplares
practica y contactos

Pastales, calendarios ¥ 3,000 postalas £ 1.000 4. 0040 ajemplaras
caratulas de asignaturas calendanos

El area informd gue existe un Convernio Marco de Colaboracion y Cooperacidn antre [a
ACUMAR v el ITBA (Exp. ACR N° 924/2014), el mismo se suscribio con facha del 3 de julio
da 2014 y la vigencla es hasia al 31 de jullo de 2016,

T
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For Gitimo, Ia Coordinacion detallo la planificacion 2016:
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“Da Cara al Armibisnte Aunﬂm&da Malanza
Riachiwlo”

Coordinacion de Cultura, Patrimonio y Educacion Socioambiental

Responsable: Lic.Tamara Basteiro (Designacion - Acta Consejo Directivo: 06/03/2014 -
Renuncia 06/04/2014)

Cantidad de personal de planta: nueve (9)

Responsabilidades primarias segin Rasolucion ACR N® 46/2014 y modificaciones:

Articulo 88.- La Coordinacion de Culiura, Patnmaonio y Educacion Socio-Ambiental depanda
de la Direccidn General de Relaciones Institucionales y tiene las siguientes funciones: a)
Asistir al Presidente Ejecutiva en la implementacidn de un registre y un mapa de las
instituciones educativas situadas en el ambitoc de la Cuenca Matanza Riachueln, los que
debaran manienarse aclualizados. b) Askstr al Presidente Ejecutive en la coordinacién de
acciones con la comunidad educativa de la Cuenca con el fin de generar conciencia sobra la
problamadtica de la Cuenca Matanza-Riachuelo. c) Proponer al Presidente Ejecutivo la
pramocion de aclividades y expresiones culturales que tengan como objelivo y escenario, el
Rio Matanza-Riachuelo.

i
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ANEXO X
DIRECCION GENERAL DE SALUD AMBIENTAL

Sa relaciona con los siguientes ejes del PISA; Institucional, Gestion de Residuos, Obras
e Infraestructura, y Ordenamiento y Abordaje Territorial

Impacto en Objetiva; Prevenir el dafe con suficienta y razonable grado da prediccion

Presupuasto 20157
Linea Presupuastaria Presupuesto

Plan Sanitario de Emergencia § 121.600.000

La Diraccldén General de Salud Amblental (DGSA), en el marca del Plan Sanitario de
Emargencia (FSE), wabaja en la Keniificacidn de poblaciones wvulnerables y del
denominado "fesgo ambiental”, su asistencia y seguiniento; an la mejora del acceso a
los sistemas de sakud a ravés de acciones enmarcadas en la estrategia de Atencion
Frimara de la Salud v en & reconocmienta de la salud como derecho de todos los

habltantes:

Entre otraz accionas, la DGSA refuerza las redes sanitarias ¥ la promocion da'la salud en
gl temitono, adamas de hacer un saguimianio de los problemas detectadas a través de los
digtintos disposifivos con los que cuents, ¥ realiza intervenciones para raducir el impacto
de os rlesgos ambientales,

Asimizsmo, Wabaja activamente en la creacién de redes v an al forialecimenio de los
servicios de salud locales, asi como an fa capacitacion de los equipos interdisciplinarios.
De acuerdo a la especificidad de |z tarea, se aricula i se levan a cabo accionas con
olrag instituclones v programas del Estado de Nivel Nacional, Provincial ¥ Municipal,

2 han construido, equipado vy pussto an funcionamiento doca (12} Unidadas Sanitanas
Fijas an jurisdiccion de la CMR con sus respactvos obsernvatorios.

También sa ancuentran an funcionamienio doce (12} Unidades Sanitarias Maviles gue
permiten llavar adalante operalivos de salud, basados en al principio de atancidn integral
de salud a poblacién de la CMR y efeciGan intervenciones de prevencion de

7 pprobado por Resolucion Presidencia ACUMAR N® 38452015
)
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enfermedadas ¥y promocidn de la salud. El conjunto de estos recursos  definen la
territorizlidad de las acciones de la Direceidn,

Direccion General de Salud Ambiental®®

Rezponsable: Or. Eduardo Péraz (Designacidn - Acta Consejo Directiva: 050172015 /
Renuncia - Acta Consajo Directive: 25/02/2018).

Cantidad de personal de plabta; nueve {3)

Cantratados a través de Locacion da senvicio: diez (10)

Responsabilidades primarias seqin Resolucidn ACR N® 46/2014 y modificaciones:

Articulo 75.- El Director General de Salud Ambiental es designado por el Consejo Directivo v
gjerce la direccion de los actos vinculados con la gestion del Plan Sanitario de Emergancia
de la Cuenca (P3E) asi como de otros vinculados con la mejora de la salud de la pablacidn
de la Cusnca Matanza Riachuela.

Articulo 76.- La Direccidn General de Salud Ambiental (DGSA) dopende de la Prasidencia
Ejecutiva ¥ tiene a su cargo las siguientes funciones: a) Gestionar las actividades previstas
en &l PSE, como asi fambién ofras que surgieran a posterion del mismo; ademas de
administrar la informacion, generada desde los cantros de gaslidn da informacian regional y
local we de las unidades sanitarias ambientales que sé creen, mediante andlisis de sus
determinanies y afectuar lag recomendaclones necesaras. b} Elaborar y elevar al
Presidants Ejecutivo &l informe anual a que hace mencian el Articulo B8° de la Ley 26.168
que cormesponda a su drea. ) Intervenir, en el ambito de 20 competencia, conjuniaments
con las demas Direcciones Generales, en fodos los actos resolutorios en forma previa 2 su
elevacidn a la Prezidencia Ejecutiva, d} Intervenir en la elaboracidn, impulso v sequimiento
de proyectos de Convenios, Acuerdos, Protocolos, a ser calebrados por la ACUMAR, en las
materias relacionadas con las misicnes ¥y funciones a cargo de la Direccidn General de
Salud Ambiantal, &) Propender a la elaboracidn de mecanismos de conclentizacidn en la
poblacion de la Cuenca Matanza-Riachuelo a efecios de la creacidn de ambientes
saludables y sustentables. f) Capacitacidn de los promotores de salud ambiental. g)
Elaboracidn vy desarrollo de proyectos localas y regionales de salud ambiental. h) Efectuar
intercamblos de experiencias en Salud Ambiental con Cuencas Hidricas de la Raglon y de
ofras provincias de la Replblica Argentina.

Coordinacion de Inclusidén con Equidad en Salud para la Poblacidn de la

Cuenca

Respongable: Dr. Enio Garcia (Designacidn - Acta Consejo Dirgctivo: 180752014 |
Renuncia Acta Consajo Direclive: 24/04/2015) - Dra. Alexia Navamro (Acta Consejo
Directivo; 15/0572015 [ Remocian - Acla Consejo Direclivo; 140472016,

Cantidad de parsonal de planta: 2 (dos)

® hamoranda DESA KN 1302016, Buenos Alres 78 de enero da 2016, De: o Direccidn General da
Salud Ambienlal {Or. Edusrdo Pérez] para: Presidenclia Ejeculiva.

L]
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Responsabilidades primarias segin Resolucidn ACR N® 4672014 y modificaclonas:

Artlculo 79.- La Coordingcidn da Inclusidn con Equidad an Salud para la Poblacidn de la
Guanca depende de la Direccion General de Salud Ambiental y tizne las siguientes
funciones: a) Generar acclones sanjtarias de cuidade, prevencitn de enfermedades y
promacién de la salud. b) Aricular con los sistemas de salud, instituciones y arganizaciones
locales y otras dreas de ACUMAR, para contribuir con la mejora de las condiciones de salud
de la poblacidn de la Cuenca Matanza-Riachuelo (CMR), c) Desarmollar acclones gue
prioricen la reduccion de los dafics producidos por las problematicas ambientales de la
Cuenca y &l frabajo junta & las poblaciones mas vulnerables garantizando la universalidad y
la aquidad de las acciones. d) Coordinar las Unidades Sanitarias Moviles (UMS) articulando
y planificando las actividades de las USM junto & los municipios y olras dreas de ACUMAR
y brindando apoyo en Operativos de Emergencia e) Coordinar y evaluar la ejecucian de las
actividades desarolladas por los equipoes de salud de las UMS. f) Colaborar con la gestion y
actividades de los Centros de Salud Ambiental {CSA). g) Organizar actividades que
permitan el empoderamiento comunitario en salud ambiental con acciones de educacian
popular en szlud. h) Meonitorear el funcionamiento de la Unidades de Salud Ambiental i)
Garanlizar la adecuada circulacian da las parsonas por los diferentes niveles de atencidn da
la salud de las distintas jurisdicciones en arliculacién con el observatorio de referencia
contra referencia. |} Proveer de nsumos informacionales a la Coordinacion  de
Observatoros, Investigacidn en Salud Ambiantal y Control de Gestién para los Tableros de
Mando de los Observatorios Locales v el desarmolio da nuevas lineas de Investigacian,
cuyes resultados serdn insumos para el mejoramiento ylo desamollo de nuevas acclones
que den cumplimiento a los objetives del drea, k) Organizar y planificar, junto con la
Coordinacidn de Observatorios, actividades de formacidn y capacitacidn para los
trabajadores de las UMS y de los CSA. |) Garantizar con la debida previsin los
requerimientos para &l adecuado funclonamiento del drea.

Coordinacion de Observatorie, Investigacion en Salud Ambiental y Control de
Gestion

Respansable: Lic. Graciela Silvia Blatt {Dasignacion - Acta Consejo Directivo: 19/08/2012 /
Renuncia - Acta Consejo Directivo: 15/05/2015) -Lie. Marina Laree (Designacicn - Acta
Consajo Directivo: 15/05/15 / Renuncia - Acta Consejo Directivo: 06/04/2016).

Cantidad de parsenal de planta: veinte (20}

Responsabilidades primarias segin Resolucién ACR N° 4872014 y modificaciones:

Atieulo 77.- La Coordinacidn de Observatorios, Investigacidn en Salud Ambiental y Control
de Gestion dependa de la Direccion General da Salud Ambiental y tiene las siguientas
funclones: a) Goordinar las aclividades de sus dreas especificas y analizar |a informacion
proveniente de las mismas. b) Proponer Intervenciones a la DGSA tendientes a opltimizar al
drea de incumbencia, &) Proponer normativas de seguimiento de patologfas prevalentes en
la Cuenca y control de los casos deteclades. d) Actuslizar penodicaments las respectivas
namativas, &) Proponer instrumentos, normativas y prolocolos de atencion para el efeciivo
funcionamiento de la Red de Referencia y Contrarreferencia de Salud Ambiental. )
Intercambiar informacion con la Coordinaclén de Inclusion con equidad en Salud para la

1
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CMR. g) Asistir técnicamenta en la puesta en funcionamiento de |as salas de situacidn local.
h) Analizar &l conjunto de la Informacion producida por |as distinlas areas que integran la
Direccidn General de Salud Ambiental, mediante andlisis de sus determinantes.i} Proponer
ylo sugerr politicas tendientes a cptimizar el PSE. |) Proponer v Desamollar lineas de
investigacion que aporten a la produccion de instrumentos, normas y procedimientos de
salud para ser aplicados en la Cuenca. k) Incorporar 1a Informacidn provaniante de la
Coordinacidn de Inclusidn y aportar resullados para |a planificacian de actividsdes,

Articulo 78.- Serdn areas aspeacificas de la Coordinacion de Cbhservatorios, Investigacidn en
Salud Ambiental y Control de Gestidn fas siguientes: a) Obsarvatorio Epidemicléglon. a.1)
MNodos de Vigilancia Epidemiolgica locales y regionales. b) Observatorio Nutricional, @)
Observatorio Toxicoldgico.d) Observatorio del Desamollo Psicomator v Neurocognitivo, @)
Obhaervatorio de Redes de Referencia vy Contrameferencia de Salud Amblental) Unidad de
Investigacion en Salud v Control de Gestidn.

Desde la Direccidn General de Salud Amblental se informd gue la ACUMAR poses doce
(12) Unidades Sanitarias Fijas:

Lomas de Zamors Busios v Metin Villa La Madrid
Avellanada Ay Debenadatt 2354 Dok Sud
Lands Emilio Castro 3826 Lands Willa Jardin
Dasla
Marcos Paz Figdras 642 (antre Saavedra y Bamio San Eduardo
WVievtes) - Casco cénlrico
Moedn Mird y Belveder Castelar Sur
el Ao, dela Liniden, antha Pontavadra
MEcochea y Joad Enrigus
R
San Vicanta Raosaria 1102 Alajandro Korn
Presidania Pardn Calla 12 v 34 - Guernica Pta. Pardn
Ciudad Autdénoma de Buenos Dsvalde Cruz 2045 (enire Barracas
Alres Herrera y Vieytes)
La Matanza | Calania 1551 - lsidro Casanova La Matanza
Ezeiza San Salvador de Jujuy e5q. Carlos Spegazsni
Riogalen
Almiranbe Brown Prieto 1 700 {Construcciain esg, Barma Arsena
Friela] - Burzacd

Bz
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Convenios aprobados en curso de ejecucién:

§ 36.050.507

307720157 | Convenio especifico
antre la ACUMAR v la
LIMLAM para la
evaluacian inlegral de
salsd an aress de
riesgo (EISAR) de la
poblacion de la
Cusnca Matanza
Riachuelo

LUniversidad i Tl el B
Bacionsl de

La Matanza

206120159 | Convenio espacifico § 30.703 488 80
entre la ACUMAR y la
LUNLAM para &
funcionamiento de los
ohsepfsslorios de salud
ambiental de |8
Cuanca Malanza

Fiachualo

Limiversidad
Mackonal de
La Malarza

raEniE? Convenio especifico S 42628478 | 202015
die cooparaciin de
asistencla thonica
antra la ACUMAR v la

UNLAR

11.894852011

Informe primar
frimasira - Municiple
iz la Matanza

Municipic de
La Matanza

§ 2.204.782,38

Tremitando sdenda
modiicandn plazo e
importa adicional de 5

Amplecidn edilicla 162 466, 49
para Unidades
Sanitaries en
Municipio da k3
katanze

$ 4.674.109,25 | Tramitando adenda por

plazo

Blumiciplo da
Ganaral Las
Heras

Frotocolo
complemantario al
Acuerdo Marco de
fecha 11 de jundo de
2011 engre la
ACUMAR v |3
Murnicipalidad de Gral.

18.658/2011

® En el Consejo Directivo dal 25 de febrero de 2016 se determind &l respecto, se informa gue se
encuantra shierto el expediente caratulado EXP. N* ACR 155/2016, por &l cual & inslancias de |a
Vicepresidencla Ejecutiva sa propicia conlratar al personal contratade por la Universidad Nacional de La
Matanza, para alender las acclones previaias en el Plan Sanitario de Emergencia, bajo modalidad
lacacion de senviclos por el periodo enfre D1/0A2018 v e 21082016, En el casa da Ios restantas
convenics con Universidades, se insinme sl Sr. Presidenls para solicitar s prdmopa respeciive al
Minksterin de Modemizacidn de conformidad con bo estipulado en el Decredo citado, pravio infarme de
las Areas competentss an relacdn a su justificecidn técnica.

M 1desm nota al ple 27,

 |dem note al pia 27.
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Las Haras
18272014 | Construccidn unidad hunicipio de A Tramitaga por EXP
sanitarks amblanial - Esteban SAF de Apoyo ala
Municipio de Esteban | Echeverria ACUMAR 21105/2015
Echeverta [ Cambia - Tramitando bajo
da Ohjeto - pratadimiania de
Resmodelacian rlagral ipitacidn pdblica n® 6,
w Ampllacidn Ejarcicio 2015 - Facha
de aperiura de sobres
1502¢2016 (=a cambid
para Mayo de 2018).

Por otra parte, informd los Protocolo de control del personal para las Unidades Sanitarias
Mdviles vy Fijas.

Unidades Sanflarias Mdvilea: Por natursleza da la actividad, s¢ disponen de listas en donde
constan todas las personas asignadas a cada Cparativo de Salud, Dichas pianillas son entregadas al
Coordinador del Operativo, quien controda & prasentismo da o rsbajsdores v son devuaiias de
forma samanal a la oficing los diss viemes para su digitalizacion, & partic de B mismas se raaliza s
ligquidacian mensual.

Unidades Sanifaras Fijas: Se disponen de Estados donde constan todas las personas gue
desarroltan sus funciones en la Unidad Sanitara Ambienial Fiiz. Se envia la planilla en forma
mensual &l Coordinador ¥ es devuala la Giima semana dal mes an curso para su correspondients
digitallzacin v posterior liquesdackin mangual.

Unidades Sanltarias Méviles de Atencion Primaria de la Salud

En estas Unidades Sanitarias Mdviles se realiza atencion medica pedidtrica v de adultos,
salud de la mujer, enfermeria, vacunacidn, atencldn pslcoldgiea y actividedes de prevencidn
Yy promocion de |a salud.

Se articula con las instituciones locales en cada operativo para el trabajo en conjunto. El
objetivo principal de las doce (12) Unidades Sanifanas Mdviles es apoyar al sistema de
salud local, favoreciendo la accesibilldad a los servicios de salud de |a peblacidn de la CMR.

26.652 prestacliones
a 24.806 personas

62,6 % e T
mugeres 19 afios
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Ademds, en el servicio de enfermerfa se brindaron siete mil quinientos cincuanta y lres
(7.553) prestaciones a siete mil sesenta y tres (7.063), siendo la mayoria por vacunacion

seis mil cuatrocientos treinta y ocho (6.438).

Los mis visitados:
ChBA: 29
Auellaneda: 28
La Matanza: 27

L s 20
San Weonte: 17

Respacto a las vacunas, se aplicaron un tolal de rece mil novecientos cuarenta y fres
(13.943), la més aplicada fue la antipoliomielitica (SABIN) -2.504- y luego |a vacuna

Quintuple (1.597).

Tratarmiento dental. 35 operalivos
Pravenciin

identificacién de patologias, | Se entregaron lentes
Cuidados de baja {3,488 prestaciones)
compiejidad

Mejora de accesibiidad al

servicio de diagnastico por AT operalivos
imagenss

Atenclon veterinaria. 43 operativos
Cantrol de poblacidn canina

y Falins

S detalla también en el informe las personas y mascotas atendidas por municipios:

Almirante Brown 1.970 211 161 70 1.716
Avellaneda 453 855 a2 605
Ciudad de Buenos

Alres 5372 450 a7e 2g2 1.7856
Cafiualas it n - 65 1B
Esteban Echevarria 246 = G2 343
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Ezeiza 583 41 195 -
General Las Heras R a0 - 72 -
La Matanza 5.905 277 242 513 4,735
Laniis 2.748 51 456 1.149 1.807
Lomas de Lamora 1.217 152 = &0 G7d
Marcos Paz 789 123 - - 1.140
Merlo 78 - 48 -
Presidente Peron 367 144 a8 - 1485
San Vicente 3.512 47 465 2.558

Frecuencla de personas, mascolas alendidas y prestaciones brindadas en las Unidades
Sanitarias Mdvlles:

APS 24,808 28,652 NIC
Oftalmalogia 2048 3.488 NI
Odantalogia 2563 5.258 MG
Imégenes 1.850 2.098 MG
Zoonoais HIC 32433 iT.128
Total 31.967 76.928 17.129

Ademas, la Direccion General de Salud Amblental Informd la cantidad de islleres de

prevencion y promocdn de la Salud, y los participentes que asistieron,
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Princlpales lalleres
reglizados an 2015
214 T4
Zalucd Salud
Baicad semial
Sﬁﬁm qj;r!g Telleres: TAT
miar | Acuman Asistentes: 13,551
Residentes ChMR: 8
millones

Evaluacionas Integrales de Salud (EISAR).

La ACUMAR realizé las Evaluacionas Integrales de Salud. Dicha estralegla de Intervencidn
territorial permitié conocer el estado nutricional, loxicoldgico y del desamalle psicomotor de
los nifios y nifias menores de seis (6) afos, de las embarazadas y adultos mayores;
tenlendo una visidn infegral de las problemdlicas para poder acercar el sistema de salud a
la comunidad & intervenir articulada v oporfiunamenba.

Se evaluaron nifiosias menores seis (8) afios divididos en cinco (5) motivos posibles de
defrivacion: Hemoglobina baja, Neurcdesarrollo, MNutricidn, problematicas sociales y
Toxicalogia.

Luego de ser evaluados, los nifios que no cumplieran con los parametros de referencia
necesarios para cada componente, fueron derlvados al sistema de salud, con referencia en
la USAM, para comenzar con el seguimiento comespondianta. Las derivaciones pudieron
realizarse por uno o mas companantes de la evaluacidn, v su inclusién en las distintas
estrategias de salud dependla de ello.

MNumero de evaluaciones y derivados de nifloslas menores de seis (6) afos segun orilerio,
CMR. Mayo-Octubre 2015

Toxicologia 5.255 1326 20,2 %
Hemoglobina 5853 942 158 %
Nutricidn 8.518 944 117 %
Dasarrollo 7.236 a51 131 %

Numero de evaluaciones v derivadas de embarazadas segin criterio, CMR. Mayo-Octubre
2015:
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Toxicologia 236 25 10,50 %
Hemoglobina 27 ar 31,18 %
Mutricion 808 137 27.08 %
Problemiticas - 3 =
sociales

Canvivientas derivados sagin criterio, CMR. Mayo-Octubre 2015:

Toxicologia 113 57 044 %
Hemoglobina a2 a3 103,13 %
Mutrieidn 4 ] =
Desarrolle 1 o

Problematicas 0 0 -
sociales

Adultos Mayores derlvados segln criterio, CMR. Mayo-Octubre 2015;

Cognitive 38 5 13,89 %
Mutricion 3z 4 12,50 %
Hemoglobina g 0 -
Riesgo

cardiovascular y ] 0 -
metabdlico

Se reallzaron evaluacionas de salud con caracteristicas dinamicas, adaptandose a las
condiciones del temitorio local: sus particularidades, posibilidades de intervencidn y acciones
para [a salud de su pablacidn.

&
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Sa resume a continuacion, las evaluaciones realizadas en los municiplos qua no
tuvieron EISAR durante los meses Mayo-Octubre 2015:

Ezsiza 272 127 0

La Matanza 70 25 10

San Vicente (=c] 49 13 20
Maoran 128 57 1

Marcos Paz a3 39 17 Fi
Merlo 0 a 0

Almirante Brown 160 71 20 20
Presidente Perdn g2 24 80 72
Total 880 392 141 123

Proyecto de Auditorfa N® 4: Verificar los bienes del Hospltal da CaSuelas. D.G. Salud
Amblantal, Mavo de 2016

Proyecto de Auditoria N® B: Varificar el palimonio de |as unidades sanilanas fjas y
miviles. D.G. Salud Amblental. Jubo de 2016
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ANEXO XI
DIRECCION GENERAL DE ABORDAJE TERRITORIAL

Se relaciona con los siguientes ejes del PISA: Centrel y Monitoreo, Fortalecimiento
Institucional, Gestién de Residuos, Obras ¢ Infraestructura, v Salud

Impacts en Objetivos: Majorar la calldad de vida, y prevenir el dafie con suficiente y
razonable grado da prediccion

Prasupuasto 2015"
Linaa Prasupuastaria Presupuesto

Ordenamibento Tarrtoral % 11.200.000.-

La ACLIMAR implementa accionas: tandiantes al ordenamiente territorial, a partir de la
racuparacion de espacios publicos y la mejora en las condiciones habitacionales de la
poblacion,

Para tal fin, ACUMAR lleva adelante una serie de acclones complamentarias, a lravas de
la edecucidn de diferentes planes v programas onentados al saneamiento progresivo y el
ardenamiznto lerritorial.

Estas acciones articuladas por ACUMAR tienen el propdsito de desamollar un abordaje
integral de la problemdtica observada, abarcando entré sus lingas da accion la
urbanizacion de villas v asentamientios precarios, la transformacidn del Camino de Sirga,
la revigidn del cuerpo pomativo del ordenamiento teritoral de la Cuenca v la
preservacion de sus espacios de valor ambiantal y patrimanial.

Todos estos gjes se trabajan ariculanda acclones con distintas amganismas del Estado
Macional, la Provincia de Buenos Aires, I8 Ciudad Autonoma de Buenos ANres y los
municipios que conforman la Cuenca.

= Aprobado por Resolucitn Presidencia ACUMAR N° 384/2015,
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Direccion General de Abordaje Territorial™

Responsable; Cdra. Jorgelina Patricia Diaz {Designaciin - Acta Consejo Directivo:
22i01/2014 | Licendia por anfermedad deade 30/03/2015. Lic. Paula Rodino, Coordinadora
de Fortalecimiento Barrial, por subrogancia) - Dra, Carolina Digiani (Designacidn - Acta
Consejo Directive; 15/05/2015 / Renuncia - Acta Consajo Directivo: 17/032016).

Cantidad de personal da planta: acha (8).

Responsabilidades primarias segin Resclucidn ACR N7 46/2014 y modificaciones:

Articulo 81.- El Director General de Abordaje Territorial es designado por el Consejo
Directivo v tiene a su carga la planificacidn y direccidn de las acciones llevadas a cabo por
&l organisma que imporlen un involucramiento con la comunidad de la Cuenca,

Articulo 82.- La Direccion General de Abordaja Terdiorial depende de la Prasidencia
Ejacutiva v tiene a su cargo las sigulentes funcienes: Disefio, planificacion, ejecucian y
direccion en matera de "Relocalizacién v Urbanizacidn de villas y asentamiantos precanos”,
“Limpieza de Margenes”, "Forestacion”, "Recuperacitn de espacios plblicos”, "Limpiaza ce
Residuos Sdlidos Urbanos en pasillos de villas y assntamientos precaros® y aquellas
acciones vinculadas con las actividades de sensibilizacén con la comunidad,

Coordinacién de Promocion Comunitaria

Responsable: Matias Murabito (Designacion - Acta Consejo Directivo: 22/01/2014 |
Renuncla - Acta Consejo Diractivo: 25/022016).

Cantidad de persenal de planta: diez {10).

Responsabilidades primarias segun Resolucidn ACR N® 46/2014 y modificaclones:

Articulo 83.- La Coordinacidn de Promocldn Comunitaria depande de la Direccldn General
de Abordaje Terrtorial y tiene las siguientes funciones: a) Disefiar, intervenir y ejecutar
acchones an matera de Partlicipacion Soclal en la Cuenca, b) Intervenir y articular acciones
de organizacién comunitaria en materla de relocalizacion y/o urbanizacion de villas
asentamientos precardos. c) Disefiar, Impulsar y arlicular acciones en malena de
organizaclén y promocion de la comunidad en limpieza de residuos sdlidos urbanos en
pasillos de villas y asentamientos precarios. d) Disefiar, impulsar y ejecutar acciones en
materta de difusion, sansibilizacion y concienfizacion en sus ambitos educativos ~formal y
no formal- y de insercion local que coadyuva a [a concrecidn de los anterores puntos.

Seqgin lo informado por la Coordinacidn de Promocion Comunitena en el Expadiente
Judicial: N® 5200001/2013 "ACUMAR &' Villas y Asemiamientos Precarios” se establacieron
las acclones a3 desarrollarse para la relocalizaciones de los barrios afectados en la Causa
Judicial, El Juez Federal en lo Criminal y Correccional N® 2 de Mardn ha solicitado la
presentacian de un conograma cierto de los proyeclos urbanisticos necesarios para |a

¥ pamorando DGAT N 65/2016. Buanos Alres, 26 de aneno de 2018, De: 8 Direccldn de Abordaje
Territorial (Ora. Carofina M. Digiani) para: [a Presidencia Ejecutiva (Arg. Ricardo Jiek).

C§
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refocalizacion de las villas v la asistencia de las familias comprometidas en &l Convenio
Marco del afio 2010,

A tal fin, ACUMAR junto a las jurisdicciones que la integran lleva adelante al "Convenio
Marco para @l cumplimento del Plan de Urbanizacion de Villas y Assntamiento Precarios en
resgo ambiental de |3 Coenca Matanza-Riachuelo 2010, segunda y ullima etapa” v al
Convenio Marco para el Cumplimienio de Urbanizackin.

Familias comprometidas y asistidas

Conveanio Convanio
Subprograma Marco
Frecime 2006

2015

17.771 2.803
Farniizg familias
comprameidas asistidas

Gl Camsermo Marcn pars al cumplenients dd “Plan oe Witanizacidn di Villas y Asenlwimantas
Procoros en Rlesgo Amblopisd da b CMR, Segunda y Ulima Etapa, Enphtn soluciengs habllaconales

L [
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La Coordinacian pusn an conocimients que existen Proyectos de Vivienda en curso en los
diferentes Municipios da la Cuenca:

ACUBA: El proyecio inclsye mejoramientos y relocalizacian inlerna dentra da ACUBA con un tatal
de 1.275 viviendas

Barrlo Méstor Kirchner: Estas familias proviensn de obros barrioa v comprormeten un total da 174
viviendas

Fabricacionas Militares: Es para famillas provenientes da \Villa Jardin v son 174 viviendas

Villa Besada: Para familias procedentss de Barios la Fe y Villa Besada, por un total de 17
vivigndas

La Maquinita: Este proyecto s sabre majoramisnio y relocalizacidn Interna dal migmo barro son 88
viviendas

Villa Talleres: Esle proyaci es schre majoramienta y relocalizaclin intérna del mismo bamio. No s
infarman las vivlendas gue s& encueniran compromatidas en ol proyecto.

I o v e

Barrio Montecarlo: Construceldn de 240 viviendas con un avance da obra de 98,58 %°

Juan Pablo Il: Esta obra benaficiard 5 TB4 familias (no se especifican [a cantidad de viviendas)

Allanza: Pravé |a refocalizacién de habilantes de Vilka Inflamabile, sa ancuenira en atapa de analisis
de suako

Proyecios privisios con falta de adenda: 791 viviendas

Por otra parte, 1a Coordinacion informa que existen en el Municipio de La Matanza un total
de fresclentas (300) viviendas que se encuaniran terminadas y las mismas no fusron
entregadas debido a la fata de construccion de la planta de trstamiento de liquidos
cloacales.

Misma situacién, ocurre en &l Municipio da Esteban Echeverria quien posee clento catorce

(114) wiviendas finalizadas aunque las mismas sagin se informa no fuaron entregadas
porque los nexcs de agua y cloacas no 2a han iniciade,

83
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Ademas, la Coordinacian mformd que se esta trabajando en cuatro (4) convenios, a saber:

E - = o
At o
Gl ®
(R = J— -
e

Proyecto de Acompanamienio a |8 Incorporacidn de los
362015 agentamlentos ACLIBA, 10 de Enera, Eva Perdn y Galla a1 | % 1.951.038
sistama de recoleccidn farmal de reslduos Sdidos Urhanos
2015,

Pronvecio de Acompafiamients a la Incorparacidn del Bario Villa
BrS204 Infiamshle & la Limpleza de Reskduos Salldos en Pasilcs de | § 3963642
Vilkas y Asentamientos Pracarics 2015,

10082015 Proyecto da Distribucion de Agua Envesada a la Poblacidn del | § 6.335.366
Bamio Villa Inflamabie 2016-2016.

Pregrama de Fortalecimienio para el Abordaje Soco-Ambiental
18462015 de Poblaciones que Habitan \Villas y'o Asentamienios en e | $4.417.600
Ambito de la Cusnca Matanza-Riachuelo 2015-2016.

Proyecio de Audiloria N® 5 Verilicar fas accionas llevadas a cabo par b ACUMAR en
el marco de las relocalizaciones de @ CMR. Junio de 2016

Coordinacién de Fortalecimiento Barrial*

Responsable: Lic, Paula Rodino (Designacidn - Acia Consejo Directivo; 22/01/2014 /
Renuncia - Acta Consejo Directivo: 14/04/2016)

Cantidad de personal de planta: dieciséis (16).

Responsabilidades primarias segin Resolucion ACR N® 46/2014 y modificacionas:

Articulo 84.- La Coordinacidn de Foralacimiento Barrial dapande de [a Diraccion Genaral de
Abordaje Termilorial y tiene las siguientes funciones: a) Proponer acciones que contribuyan a
forlalecer la organizacién y compromiso barmal para difundir las acciones desamolladas en
pos de la mejora de la calidad de vida de los habitantes de [a Cuenca. b) Intervenir en los
planes que prevéan la mejora en la calidad de vida de los habliantes da la Cuanca. o)
Disafar, intervenir ¥ ajecutar acciones en mataria de recuperacion de espacios pablicos
locales, foraleciendo el sentido de pertenencia. d) Disefiar, impulsar v articular acciones de
organizacidn y promocién da la comunidad en malera de limpieza de margenes y
forestacian.

La Coordinacidn informd cuales fueron las acciones de forestacidn llevadas a cabo an los
slgulentas municiplos:

# Memaorando CFB N° 32/2016. Buenos Aires, 25 de enem de 2018, De: la Coordinacion de
Foralacimiento Barial (Liz, Paula Roding) para: |a Dirsgeidn Ganeral da Abordaje Temritoriad {Dra.,
Caralina Digianl).
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Se plantaron 50 ejemplares {Pargus Eva Perdn),

So plantaron 357 elemplares (72 en el arroyo Orega-Rossl; 157 en
Sanla Calaling, 44 en Canal Huergo y 50-en la GMRL

Se plandaron 280 sjemplaras {130 sobra el Aroyo del Rey y 160
sobra al Arroyo Diomada)l.

Posteriormente, el Area explica las Jomadas de concientizackdn realizadas en el marco de
sus responsabilidades primarias durante &l afo 2015, a sabear:

Ceminata por |8 perifaria de la “Reserva Natural e Integral Mixta Laguna de Rocha" con &)
jovanes, la misma realiza tareas de impleza v mantenimianto de la reserva. Posteriarmente los
intagrantes de las cooparativas plantaron junto 8 los [dvenes caibos v coraderas.

Jormada de plantacidn de drboles an la “Escuela General Basica N 207, ublcada al costado del
Arrayo Madrano, con la particpackdn de 60 alumnos, Se brindd charla sobre la imporancia de kos
arboles v la forestaddn,

Jormada de plantacidn en “Plazoleta Los Abuelos™, indanta al Arrova Ortega. Particlparon 15
nifics v nifias, de entre 2 v 5 afios, ¢ 40 integrantas de cooperativas del Programa Limpiaza da
Margenas,

Jornada de plantackin de drbales en ks “Plaza Los Amigos”, ubicada en la margen del Amoyo
Sanle Calalina; 10 alumnos, junts a las cooperalivas del Pragrama Limpieza 4a Marganes, plantaron
caibos ¥ cortaderas.

Ademas, la Coordinacion aportd el listado de los Convenios en Ejecucion para |a
recuperacion de espacios publicos;

Recuperackin de dos. espacios | Convenio firmado en
publicos wbicedos en &l Municpio sapllembeg 2015,
21382014 54045 716,32 de Esteban Echevenfa, Punto | Anticipo finenciero por
Limplo. N*1: Aw. Fair y Amoyo $1.163.554,85, al
Oriega. Punio Limpio N2 Av, Falr y EM02015.
Acceso Colectors,

Refacciin y tendldo de cémeras

cloacales ¥ da un coleclor paralelo
&l esxistente para aliviar e
conduccidn de liquides cloacaies en | Anticdpo financiero por

el Ba Fatima, Reconstruccidn de § 1,580 882, al
18702014 F2T74.7TR veredas con harmigan peinado, en 2612015.
algunts ramos s& adicionard un Rendician par
conduchor plunvial, Proyects S613.243, 8
realizade  en  conjunto con 05/ 1f2015.
Coordinacidn de Infraesintura v Tolal erogada;
financiado por esta ditima. Convenio 221904128
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firnado  con el Minkstero de
Desamolio Econamico de CABA,
&rea 8 cango de ejeccidn de cbra
UGS,

187152014

$ B.509.832,23

Reconstruccidn da CAMAaras
cloacales axistenles v B realizacion
de un colector paraletn 8l existenta
para alviar la  conduccitn de
lquides clacales en el barro,
raconstruccidn de veradas, adicidn
de un conducty an canaleta paralalo
8 la wvereda para ks efluentss
pluviaies ¥ cokcackin luminarias de
alumbradn pUbEco, Proyecta
makzado  en  conjunio  oon
Coordinacidn da Infraestruciura
fnanciade por ésta GMima. Convenia
firmado con e  Minlsterlo  de
Desarrolle Econdmico da CABA,
&read a cargo de elecuciin de obra
UGIS.

ArBcipo financiero por
$3443.932 6l
032015,
Rendician por
$1.300.932, ¢l
12015,

Total arogada:
54,774,925

ZAGRI2014

B 10.211.867.65

Puesta en valor de! Boulevard
Asturas, sito en lags Comunas 8y 5
iBamio Cikdaefsz]., enire Awv
Castafiares v Au, Delleplane Este.
En conjunto com Coordinacidn de
Ordenamiento Tarmlorial y
financiada por esla diima, Convenlo
fimada  con &l  Minislero  de
Desarrolio  Econdmico de CABA,
drea a cargo de ejecucidn de obra
SECHI,

Anficipo finentiena par
$ 2,787.859,30, el
8102015, Y ofro por
$ 1.298.927,78, «l
THIN2015,
Anticipo total:
£ 4,084, TET 06

21842014

§ 237475548

Puesta en valor y mantenimanto de
los componentes urbamos
arguitectinicos que conforman ol
conjunto de la Vueha da Rocha.
Contempla la reslauracién de 14
edificios, comenzando por ¥ ode
ellos. Convenio  femado  por el
Minigterio de Desarrcilo Econdmica
da CABA, 4fea & cargo de ajaclcidn
de obra LIGIS.

En rémita
administiativo.

1.889{2015

$ 1,630,257 65

Convenio con la Municipalidad de
Ezaiza para i refeccidn da un
puente  peatonal.  Realizado en
conjunte  con  Coordingcidn  de
infraestruciura v Ainanciada por esta
Ulima.

Expedienie an
Secretaria Cenaral.
Caonvenio a la firma,

enviado al Municipio da
Exziza,

Descrine & continuacian los convenlios gn ajecucién por la Limpieza de las Margenas en

cada Municlplo:

a5
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Avellaneda L FR TR B W36 110
Esteban Echeverria 111115 31736 189
La Matanza M5 MG 404
Langds 1115 AFAMG 150
Almirante Brown 11115 ANAME 42
Lomas da famora 11115 W36 569

Avellaneda 2 14,27
Esteban Echeverria 5 44,71%
La Matanza 8 123,15
Lanis 2 5,49
Almirante Brown 1 14,8
Lomas de Zamora B 53,91

Trama: Laguna de Rocha Na informa la cantidad de Km

§ 12.433 800 $5918.034,38 | $563573432 | §28230008

$ 45.251.225 $20,541,084,86 | $28.096.203.44 | $544.791,42

§ 71.348.120 $33.388.969.08 | $27.016.938,04 | $6.382.03042

$ 22.590.000 $15.1028629 | §15.0456229 5 57.240

$ 6.194.650 § 3.148.663 § 2794877 $ 354,966

$ 68.713.893 $33.232940,41 | $29.335.614,52 | $3.877.32589
§ 108,724 BB
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Proyecto de Auditoria N° 9: Verificar el cumplimiento de los convenios suscriptos para
elecutar |a impieza de las mérgenes, D.G. Abordaje Terrilodal. Agosio de 2016
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ANEXO XII
DIRECCION GENERAL TECNICA

-

g = :
S e, Control y Monitoreo

EAL '.iﬁ -
‘h“'i Obras e Infraestructura

=ton de Apbian PESA

Se relaciona con los siguientes ajes del PISA: Fortalecimiento Institucional, Gestién de
Residuos, Ordenamiento y abordaje Territorial, y Salud

Impacto en Objelivos: recomponer el ambiante (agua, alre y suelo), mejorar la calidad
de vida, y prevenir el dafio con suficienta y razonable grado de prediceion

Gontrol ¥ Monitoreo

ACUMAR trabaja en el control sobra las industrias y establecimientos que generan algin
lipo de impacto en téminos ambientales y en el manitoreo de |a calidad dal agua y dal
aira en la Cuanca.

Control Industrial

Reveartir la situacion qua sa arrasira desda haca anos exige un rol activo del Estado, en la
regulacidn, control y fomento respacto de las actividades industriales, la prestacion de
sanvicios publicos y cualquier otra actividad con incidencia ambiental en la Cuenca. Es
por eflo que la Ley N? 26,168, da creacion da ACUMAR, ha confarido al Organlsmo astas
facultades, permiliéndole a su ver intervenir administrativamente en matera de
prevencion, saneamienta, recomposician y utilizacidn racional de los recursos naturales.

En este contexto, sa realizd un empadronamianto de esltablecimientos productivos, 99,5
% de los cuales fueron fiscalizados a fin de dentificar aguallos 4ue, do acuardo a |a
normativa aplicable, se consideran agentes contaminantes, Cuanda una industia se
enciEnira en esias candiciones, es infimada a presantar & Iimplementar un plan de
reconversion que resulte en mejoras de su desempefio y en una reduccidn de sus
impactes amblantales. El conjunto da acciones impuisadas a lo argo y ancho dal emitono
zon la base sobre la cual se asienta el saneamiento da la Cuenca.

Calidad Ambiental

En estrecha vinculacidn se encuentra al monitoran da |8 calidad del agua, suelo, airs, los
sadimentos v 1a blodivarsidad. Conocer el estado en el cual se ancuenira el ambiente
sobre el cual se trabaja es requisito indispensabla para dar [as respuesias apropiadas a
cada sitio particular, esto e3, para gue las soluciones se estructuren sohre informacion
relevanie 8 la escala de cada problema. Por atra parte, saber cusl es el punta de partida
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penmite verificar ef progreso de las politicas implementadas & identificar, de sar al caso, [
necesidad de madificarias sobre la base da resulladas,

Es por allo gue ACUMAR, en conjunto con Organismos coma &l INA y al ILPLA, relevs
sistematicamenie parametros fisico-quimicos & indicadores  bioldgicos, gue son
analizados para =u utilizacién en el dizefic v ejecuckin da las tareas de saneamianto,
gomo asi también para ponerlos 8 disposicion de la comunidad en cumpiimiento del
derecho ciudadana de acceso a la Informacidn pliblica.

Obras ¢ Infragstructura

El dezarralle de obras de infraestructura deslinadas a mejorar |a calidad da vida de los
habitantes de la Cuenca Matanza-Riachuela resulta uno de los ejes de mayor imporiancia
dentro de las aclividades coordinadas por ACUMAR.

Para el caso de lag obras vinculadas a las redes de agua polable v de sansamienio
cloacal, cabe senalar qua los municipios de la Cuenca presentaban hasta el afo 2011 un
esguema en e gue paricipaban distintos prestadores que tenian a su cargo un Area
datarminada. Esta siluacidn diiculld el desarmollo de (as aciividades de planificacicn para
la expansion de las redes,

Desde ACUMAR, se frabajo en la recrganizacion de esta situacidn, posibiltando un
nuevo esquema de prestadores. A partle de este rabajo, quadd definida un disafio que
manliena a la empresa Agua ¥ Saneamienlos Argentinos 5A. (AySA) como aperador
para los municipios de la Cuenca Baja y Media (con excepcion dal Municipio da Mero) v
que dofine a la empresa Aguas Bonaeranses S.A. (ABSA) como el operador para los
municipios de la Cuenca Alta y el Parido de Mera.

has alla del rol activo da ACUMAR en |a planificacion estrategica para el desamollo de
eslas redes de servicios en el ambilo de la Cuenca Matanza Rlachuels, an lo que
ragpecla al area operada por la empresa AySA, se cuenta con un Plan Director de Obras
que incluye la planficacian de las acciones a desamollar en el corto, madiana v larga
plaza.

En kes Municiplos de la Cuenca Alta, a partir de la reorganizacion que astablacid a ABSA
como al dnico operador para esla drea, sa posibilite & desarrolio de un Gnico Plan
Diractor de Obras para los Municipios de Cafiuelas, San Vicente, General Las Heras,
Prasdenta Pardn, Marcos Paz y Merlo, con una planificacion estratégica a largo plazo,

& fin de lograr mejoras v expansionas de los serdoios prestados, se ancueantran en
gjecucion una serie de obras basicas consideradas claves, siguiendo ia programacion de
los respaectivos planes dinectones con gua cuenta cada emprasa,

Infraestructura Hidrica

Respecto de la infraestructura hidrica, se planifican y sjecutan obras que requlen el usa
del agua en la Cuenca, Esta regulacion, en el merco del PISA, se da a traves del Plan
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Director de Drenaje Pluvial gue es entendide como un marco onentador y planificador de
corto, mediano v largo plazo, que apunte a lograr una Gesfion Integrada de log Recursos
Hidricos (GIRH), a través del manejo integral de la Guenca.

El abjetive primordial del Plan Director es la resolucion de las principales problematicas
asociadas al agua, desde una perspactiva social, ambiantal y acondmica.

La Gestidn Integrada de Recursos Hidricos (GIRH) es entendida, en este contexta, como
el proceso que pramueava la gestion y el desarmollo coordinado del agua, el teritoro ¥ los
recursos relacionados, con el fin de maximizar el bienestar econdmico y social con
equidad, v sin comprometer la sostenibilidad de los scosislemas vitalas. Por su parte, el
manejo integral de la Cuenca s @ conjunio de acciones conducentas al uso y
aprovechamiento de |os recuraos naturales da la misma.

Direccion General Técnica™

Responsable: Lucas Giménez (Designacion - Acta Consejo Directive: 22/012014
Renuncia - Acta Consejo Directivo: 06/07/2015) - Patricia Pastore (Designacion - Acta
Consejo Directive: 08/07/2015 / Renuncia - Acta Conseja Direclive: 25/0272018).

Cantidad de personal de planta: quinca (15)

Contratados a través de Locacion de servicio: uno (1)

Responsabilidades primarias segun Resalucidn ACR N* 46/2014 y modificaciones:

Articulo 51,- La Direccidn Genaeral Técnica depende de la Presidencia Ejecutiva y liane las
siguientes funciones: a) Proponer conjurtamenta con la Direccidn General Administrativa
Financiera, &l plan anual de actividades para ser puesto a censideracin del Consejo
Directivo. b) Ejercer funcionas ordenalorias en el Consejo Municipal. ¢) Asistir en &
cumplimientn da las acciones previstas en asia Raglamento de Organizacidn Intema,
conforme las competancias a su cango. d) Ejercer otras funciones que ssan inherenlas a la
Direccldn General Técnica.

Coordinacion de Fiscalizacion™

Responsable: Ing. Nancy Iris Bejarano (Designacion - Acta Consajo Directivo: 22/01/2014 /
Actualidad) _

Cantidad de persanal de planta: setenta y seis (76)

Responsabilidades primarias segin Resolucian ACR N 46/2014 y modificaciones:

Aricilo 56.- La Coordinacion de Fiscalizacién depande de la Direccién General Técnica y
tiene las siguientes funclones: a) Adoptar y coordinar todas las acciones da fiscalizacidn y
controd de los establecimientos ndustdalas ¢ de serviclos v de las actividades que
produzcan efluentas liquides, residuos slidos o emisiones gaseoasas que se encueniren

¥ plemorande DGT M® 2016, Buenas Ares, 26 de enarg de 2018, Da: la Direccion General Técnica
{Lit. Palricia Pastore) para; |a Presidencia Ejaculiva (Arg. Ricardo Jilek).

* Memorando CF N' 752016, Buenos Alres 25 enero de 2016. De; |a Coordinacidn da Fiscalzacidn
(Ing, Iris Bejerang) para; Direcchén Genarsl Tdonica (Lic. Patricia Pasiore),
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radicadas en el ambiio de la Cuenca Matanza Riachuelo. by Reallzar e impulsar informas,
racomendaclones y lodas las geslionas administrativas, tendientes al efectivo y acabado
cumplimignto de los procadimientos de fiscalizacidn v control, asi como de aguellos ramites
administrativos relacionados con las funciones a su cargo, ©) Proponar los procadimientos a
utilizar para el efectiva control de la nomativa vigente en materia de prevencion de la
contaminacion. d) Paricipar en la determinacidn v aplicacion de las medidas preventivas
que |la ACUMAR adopte, &) Realizar inspecciones, teniendo en cuenta pricridades de
accién, en funcidn de situacionas de peligro para el ambienta o la fisica da los habllantes de
la Cuenca. f) Entender an las medidas gue la ACUMAR lleve a cabo & fin de identificar la

totalidad de las industrias y actividades de servicio radicadas en la Cuenca. g) Adoptar las
acclonas necesanas para la ldenlificacion da pasivos ambientales en la Cuenca,

La Coordinacidn informd los datos obtenidos del SICOI (Sistama Orientada al Control de
Origen Industrial) &l 31/12/2015", & saber;

Establecimientea dentre de la Cuenca Hidrogrifica (s/ Resolucion | 16,141
ACUMAR N° 1.113/2013)

Establacimlentos empadronados dentro de la Cuenca Hidrografica (s/ | 13.726
Resolucion ACUMAR N® 1.113/2013)

Establecimientos Industriales empadronados dentro de la Cuenca 7.158
Hidrografica [s/ Resolucion ACUMAR N® 1.11.3/2013)

Establecimientos fiscalizados dentro de la Cuenca Hidrografica (s/ 14 754
Resolucion ACUMAR N* 1.113/2013)

Establecimientos con Recomendacion de Declaracion de Agentes 192
Contaminantes desde julio 2014 hasta diciembre del 2015 (s/ Resolucion
ACUMAR N* 1.113/2013)

Establecimientos Declarados Agentes Contaminantes 1.387
Actos de levantamiento de clausura 643
Establecimientos reconvertidos (total acumuladao) 411

Inspactores en las distinias sedes de la ACUMAR;

Cantldad Inspectores sede La Boca (Av. Almirante Brown N* 1378) 44
Cantidad inspectores sede Esmeralda (Esmeralda N° 255) 9
Total de inspectores Coordinaclén de Flscalizaclén 53

¥ Bajada SICO0a 132016 (oorte al 3111 220105).
10z
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Pastariormenta, se adjunia los procedimienios para las actividades de fiscalizacion ¥ en ko
referido a los controles cruzados sostiene lo siguisnte:

a) Inlamo de la Coordinaciin:

s F| formularino de inspeccidn &s completade y firmado por los dos (2) inspectores
actuantes y el administrado;

¢ La evaluacién Primaria es realizada por los Agentes Inspectores destinados a dicha
tarea; luego son visados por el Lider de Evaluacion Primaria.

e El Acta Administrativo de recomendacion de Declaracion de Agente Contaminants lo
realiza el Abogado de la Coordinacion de Fiscalizacidn en base al informe técnico
alaborado previamente por Evaluacion Primaria.

e Los Informes Mensuales entregados al Juzgado Federal en lo Criminal y
Comeccional N°® 2 de Mordn.

e La conformacitn de la Facturacion sobre el Convenlo contraldo con el Laboratornio
Central de AY3A, |a realiza el Agente Contable de la Coordinacidn de ACUMAR.

Todos estos actos, son firmados por la Coordinacion de Fiscallizacién y, luego son
enviados a la Direccidn General Técnica (DGT) para que la misma de prosecucién del
tramite y; lo eleve a quien cormesponda en caso de estar de acuerdo con los mismoes.

Externos da la Coordinacién de Fiscalizacion
« Las auditorias externas realizadas de la Auditoria General de la Nacidn {AGN).
s Las= auditorias internas realizadas por la ACUMAR.

Contaminacidn da Origen Industrial

Matodologia de las inspacciones

Sa propuso una optimizacion en la restructuracian de la fiscalizacion llevada desda el afic
2014 por la Ceordinacidn de Fiscalizacion basada en dos (2) aspectos centrales:

s Priorizaclén de establecimientos ambientalmante relevantes.

e Homogeneidad de trabajo. Se consigue mediante la rotacion de los equipos 8 lo
largo de todos los establecimientos de Cuenca Hidrica Matanza Riachuelo (CHMR}
asegurando la transparencia en el procedimiento de fiscakizacién. Los mismos
contardn con un soporte cenbralizado encargado de la programacién de las
inspaccionas y tomas de muesiras de efluantes liguidos.

Objetivo

Definir una estrategia de fiscallzacldin basada en la priorizacion de los astablecimientos a
inspecclonar, cumplimentando ohjetivos establecidos en el Plan Integral de Saneamiento
Ambiental {PISA), mejorando la eficiencia y trazabilidad an |a asignacién de las inspeccionas
y la optimizacidn de |os recursos.

Alcance
Esta propuesta fue dirigida a optimizar el funcionamiento del cuerpo de inspeclores. Como
soporte se contd con un equipo encargado de programar las inspecciones y canalizar las
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acluaciones espacificas como ser: clausuras, levantamientos, denuncias, verificacion de
metas PRI, etc. Sa definid asimismo la matodologia de trabajo destacanda la importancia de
rotacidn antre los grupos y las funcionas espacificas de los lideres de equipo.

Matodologla v disefo de cronograma de inspeccionas, Estralagia de Fiscalizacidn:

Los establecimienios, debido a las aclividades desarolladas generan cargas masicas
diferenciadas de confaminacidn, resulta la necesidad de establecer un criteric de
fiscalizacion que establezea proridades de acfuacitn, Se debe destacar que a partir de
inspecciones previas, se ambd a que un grupe de establecimientos, zon responsables de
gran parle de la carga contaminante vedida a la (CHMR), Por lo tanto, este grupo de
empresas deben tener un seguimiento particular.

1. Establecimientos con Seguimiento Pariicular

2. Establecimienios de Tercera Calegoria, Agrupamiento Tercera ¥ Con Realevanta
Efecto

3. Establecimientos de Segunda Categorfa, Agrupamiento Segundo v Sin Relavanta
Efaclo

4, Establecimienios de Primera Categoria y Agrupamients Primero

Frecuencia de Inspeccion

Esiablecimientos con Saguimisnto Paricular 3

Tercera Categoria {Industrias PEA] Z
Agruparmianta Tescero (Sendcios) 2
Con Relevants Efecto (SABA) 2

Segunda Cailegorta {Industriza PBA)} i

Agrupamisnto Segundo (Servicioa) 1
Sin Relevante Efecto (CABA) 1
Primera Categoria (Industrias PBA) 0,5
Agrupamisnio Primaro (Serviciog) 05

Eslablecimientos con Seguimiento Parlicular - Establecimientos de CLASE A

Dada la existencia de posibles cargas de contaminacion muy diferentes enfre ellas,
generadas por las actividades desarrolladas por los establecimientos, sumado al resgo
ambilental que puedan genarar olras industrias; surgio la necesidad da dafinir un ertario da
fiscalizacion que establece prioridades de actuacian en los establecimientos.
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A partir de un analisis estadistico se aribd a la conclusion de gue un reducido grupa de
empresas perlanecientes  a los rubros denominados: mataderos, curtiembres, raladores de
residucs, alimenticias, galvanoplastias y quimicas, son algunos de los responsables dal
mayor aporte de carga orgénica vertida por las industrias a la Cuenca Matanza-Riachuelo
{CMR).

A su vez, otras empresas cuentan con: pasivos ambientales idenlificados, vuelcos
significativos v carga de cromo (en caso de las curtiembres), por lo tanto a este grupo se le
debe dar un tratamiento particular,

A continuacién se describen cudlas fueeron los jusfificativos gue se establecieron para
generar un listado:

Cargs arganica Dentro dal grupo da 97 % con mayor carga masica orgénica y vueloo a

cuerpa superficlal o pluvial
Carga da cromo TM con resultados de cromo medibles v vueleo a cuerpo superdicial @
pdunia]
Pasivos ambientabes Pashios Ambientales identificados
Tratadaoras y fransportistas | Alte Impacto ambiental generado por Emisiones Gasaosas, dipesicion
da residucs da residuos y, generacidn da efluantes liguides.
Coniral Espacializado Con incidantes coma derrames, mullinacionales con vuekco a cloacal o

fue 52 presupone de wuslos imporants

Detalle de la Gastidn Anual al 31 de Diciembre de 2015

Tomas de muesiras:

Actualmenta la programacion del equipo de toma de muestra se realiza de manera
centralizada en la sede La Boca de la ACUMAR, para esto se fienen en cuenla las
slgulentes entradas de informacian.

Pedidos especiales, los oficios @n ocasiones solicita Toma de Muestra de efiuente liquido
Industriales.
s Pedidos del secior PRI (Plan de reconversidn industrial), para evaluar PTEL,

objefivos ¥ metas

Padidos evaluacion primaria (verificacidn de resultadas / lendanclas)
Pedidos del seclor Clausura, levantamiento provisorio para evaluar PTEL
Pedidos de la Coordinaciin de Fiscalizacidn, posterior a las inspacciones
Padidos de la Coordinacidn de Calidad Amblantal (proyecto carga masica)
Pedidos de la Coordinacion de Infreestructura (muastreo de armoyos | bamios
cerados)

Caonfingenclas (muesiren de armoyas por derrame)

- & W & @
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Asimismo se esta implemantando |las declzraciones de vuelcos discontinuos de las
empresas, los vueloos discontinuos son aquellos gue sa realizan an un parlado acolado da
tampo an forma imeqular. Can esta informacion se podra asistir en el dia y horario que se
ancuentren volcande v asi efectivizar el muesireo.

Los establecimientos que posean esle lipo de verdido deben avisar con 72 hs. de
anficipacion mediante correo electrdnico yo mesa general de entradas de la ACUMAR. En
caso de asistir relteradas veces a un establecimlento y no poder colectar una muestra para
analizar ni predacir el horario de vueloo se lo intima a ajusiarse a 1a Resolucion N* 686/2011
de la ACUMAR.

Lina vez finalizada la jornada diaria s& anotan los datos obtenidos en el reqistro dianio de Th
del saclor. En asta documento se cargan las muastras efectivas (1) y las muestras NO
efectivas (2).

(1): Muestra Efectiva; Muestra de efluente liquido indusirial colectada en envasas
especificamenta acondicionados para su posterior analisis fisico gquimico en laboratorio con
metodos aslandanzados, una vez finalizado &l andlisis se genera un informe de ensayo el
cual certifica si los resultados se encuentran dentro o fuera de |os limites permisibles sagln
la legislacion vigente (Anexo N* 1/2007 Resolucidn ACUMAR).

{2): Muestra NO efectiva: Se refiere a cuando una comision de la ACUMAR conformada
par un inspectar v dos exiractores, se presentan en un esiablecimiento v par alguna
siluacién puntual no se puede colectar [a muestra de efluentes Ilquidos {la planta de
tratamiento no se encuentra volcando, el vualeo es insuficiente y por lo tanto no es
representative, al llamar no s2 obfiene respuesia en el establecimiento, no permitan af
ingraso, anire olros).

Evelucicn Mensual (Marzo 2014-Diciembre 2015}

Enero - Diciembre 1,497 1.938 3.435

Las muesiras consideradas negativas son eqguellas que cuando s= fue a la empresa se gensnd un
acta da Toma de Muestra pero no =& pudo extrear s mosestra, va sea por Obsetruceidn, Mo estaba
vioicado, Cerrado, Sin aclividad, Mo ganera efluenies liguidoa, entre afros,

Estado de la documeantacion {informes de ensayo)!

Enero - 1.487 852 587 48

Dicdembira

pLEs
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Conexiones clandestinas

Programa de detaceldn da conexlonos industriales clandestinags 8 conducios pluviales.

En ol Marco del Proyecto “Situacidn actual de las conexlones v descargas clandestinas de
efluentes liguidos indusiriales y cloacales — Plan de Accidn para el Diagnostica / PAD — an
cyrso de realizacidn medianta un Convenio Especlfico con la Universidad Macional de la
Matanza (UNLaM), cuyo objeto es el diagnostico de la siluacion aclual de las descargas
clandestinas de efluentes liguidos industriales y'o cloacales en todo &l Ambito de la Cuenca
Matanza Riachuelo y, la ejecucidn practica de una elapa pllolo en e empleo do
videocamaras y estudios geofisicos para identificar en campa.

Caba destacar, gue [a Coordinacidn efectia una cooperacion al procadimianto, en conjunta
con persanal de Agencia de Proteccidn Amblental y de la Direccion Genera| de Contro| del
Gobiarmo de la Ciudad de Buenos Airas,

Comao consecuencia de ese procedimianto, sa efectuaron al 30/09/2014, dosclentos trece
(213} procedimiantos, detectandose clento veintiocho (128) descargas clandestinas, de
las cuales, &n su mayoria, se |es ha aplicado una medida restrictiva (clausura preventiva
parcial mediante el sellade del vuelco), en cumplimiento de o ordenade por el Juzgado.

De los procedimientos efectuados duranle este afio, se han relevado los siguientas
hallazgos:

= Como corolario de seis (B) procadimientos cumplidos en Lanls se ha adquirido
informacidn sensibla sobre la efectiva colmatacion de los ductos solerrados en las
dreas Indagadas, se ha determinado el estado, geoposicionado vy fotografiade un
lotal de dosclentas ochenta y siete (287) tapas y/o bocas de tormenta, como asi
también s& ha verficado la axistencia de catorce (14) segmentos de ducto soterado
clandestinos gue no figuran en |os registros institucionales an uso.

& Esia previsto realizar a parir de noviembre 2015 tareas de control, medicion precisa
de los catorce (14) segmenios delectados, caraclerizacién de los efluentes y
determinacion de la conexidn con la(s) industria(s) respactivas.

& Se han realizada ocho (8) procedimientos en & Municipio de Las Heras en |os
cualas sa han explorado superficialmente veintitrds (23) km de armoyos ¥ s2 ha
constatado la efectiva colmatacion de los ductos soterrados en las areas indagadas,
sa ha determinado el estado, geoposicionado y felografiado un tolal de disciocho
(18) tapas yfo bocas de tormenta.

# En San Vicante g& han realizado tres (3) procedimientos donde se han recormido 15
km de exploracidn superficial de arroyes, se han geo posicionando y folografiado
sectores de imleras espacial para un future control.

Puerto Dock Sud

El avance en &l cumplimianto de relocalizacion de [as emprasas gquimicas, como parte da
las acclones comprometidas con la suscripcion del Acta Acuerdo Para el Cumplimiento del
Plan de Accion Conjunta (PAC), dal 26 de septiembre de 2006, entre el Estado Nacional, la
Provincia de Buenos Aires y la Municipalidad de Avellaneda.
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En afios anteriores sa ha avanzado considerablemeanta an dicho cumplimienta, teniendo an
cuenta ademas la incorparacion de la modafidad de Reconversidn de Actividad, por lo que
no todos los establecimientos del Polo Dock Sud fusron relocalizados, siempre v cuando
reconvierian su aclividad. Tal como sa puede verficar an el cuadro v del total de las once
{11) empresas, 6 (seis) se hallan relocalizadas (546 %), 4 (cuatro) reconvertidas de
actividad {34.4 5t), ¥ una en proceso da dasalojo Mataria Hnos (9 %),

Danunclas y Rurales

Denuncias

La Coordinacidn informd gue cuenta con un equipo gue se encanga de inspeccionar las
denuncias recibidas,

Porcantale de distribucion de los mativas de las denunclas recibidas durante el periodo
Enero — Diciembre de 2015:

Enero -
Diciembre 43 % 14 % 31% 9% 49
2015

Porcantaje de disifibucion de los resullados eblenidos de las denuncias recibidas durante el
pericdo Enero-Diciembre 2015

Diciembre 48 % 39 % 13 % 2%
2015

Porcentaje de distribucidn de las acciones fomadas & parfir de los resultados obtenidos
duranie el perlodo Enera - Diclambre 2015

Diciembre 76 % 17 % 4 % 1%
2015
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Proyecio de Auditoria N® 11: Analizar el procedimienio inspectivo por pare de |8
Coordinacidn de Fiscalizacidn. Septiembre de 2016

Coordinacion de Planes de Reconvearsion Industrial™

Responsable: Lic. Georgina lanuzzi (Designacion - Acta Consejo Directivo: 22/01/2014 |
Renuncia - Acta Consejo Directivo: 17/0372016),

Cantidad de personal de planta; catorce (14)

Contratados a través de Plazo fijo: tres (3)

Responsabilidades primarias seqin Resolucidn ACR N* 46/2014 y modificaciones:

Articulo 57 - La Coordinacion de Planes de Recanversidn industrial depende de la Direccidn
General Tacnica vy lene las siguientes funciones: a) Promover las accionas tandientas a
contribulr con & desarollo sustentable por parte de establecimientos industriales o de
senicios, a través del uso racional de los recursos nalurales y enargéticos, asi como de las
materias primas. b) Adoptar y coordinar todas las sccionas relacionadas con el
procedimiento de evaluacion, aprobacion ¥ contrel de los Planes de Recanversicn Industrial
presentados. ¢} Instar a la adepeidn por parte de las empresas de madidas encaminadas a
la prevencién, reduccidn, eliminacitn de la contaminacion y de los riesgos amhbiantales,
procedentes de las actividades indusfrizles o de servido. d) Incentivar la mejora del
desempefio ambiental de |os establecimientos industriales o de servicios teniendo en cuanta
sus aspectos tEcnicos, socigles y economicos. a) Efectuar el seguimiento y control dal
cumplimiento de los objelivos y plazos de los planes infegrales de actividades presentados
de acuerdo a la nomativa vigenta. 1 Produelr los informes, recomendacionas y cual otro
acto conducenta para la prosecucidn de los Programas de Reconversidn Industrial,
incluyendo aquellos que versen sobre el incumplimiente por pars los establacimiantos
indusiriales o da servicios de los planes de actividades presentades. g) Aprobar los Planes
para & sansamiente de los pasivos ambientales detectados asi como los monitoreos
periddicos a ser implementados, h) Controlar el cumplimiento de los planes de saneamiento
y menitoreos aprobados. i) Efectivizar las medidas que la ACUMAR determine adoptar
como consescuencia de los Incumplimientos en que incurran los sujelos obligados. |)
Intervenir en la tramitacion del oforgamients de Apartes Mo Reembolsables (ANR) del Plan
de Produccién Limpla Para Todos, de conformidad con lo establecido por B normativa
vigente.

La Coordinacidn informd |a cantidad de PRI aprobados y los establecimientos
reconvertidos durante el 2015, obtenidos dal SICOL

Cantidad de establecimientos con PRI aprobados 57

* nemoranda COPRI N® 37/2016. Buenos Alres 25 de enero de 2016. De: la Coordinacian de Planes
de Reconvarsion Indusirial {Lic. Gecrging lannuzs) para: la Direccldn General Técnica (Lic. Patricia
Manloa Paziore).
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DETE
Cantidad de establecimiantas reconveridas A
Cantidad de inspactores asignados a control de PRI (1]

Respecta g los Informes de Gestion y tablero de control solicitados el drea responde oue
La Coordingcidn de Planes de Reconversion Indesirfal confecciona informes de Gesfidn
soliciados aventualmente he Informes de Gesfidn Anual. No posee informes gue se remilan
con wna perodicidad acordads a fa Direccldn de la ACUMAR. Se aclars que existen
informes mensuales de gestidn solicfedos por ef Juzgado Federal en lo Criminal y
Correccional N° 2 de Mardn, gue brndan informacidn a fa Direccion del Orgamismo”

Coordinacion de Calidad Ambiental™®

Rasponsable: Andrés Carsen (Designacion - 3/05/2010 / Actualidad).
Cantidad de personal de planta: diecinuave {(19)

Confratados a través de Locacidn de senvicio: uno (1)

Rasponzabilidades primarias segin Resolucion ACR N® 46/2014 y modificacionas:

Articulo 52.- La Coordinacién de Calidad Ambiental depende de la Direccidn General
Tecnica y iena las siguientes funciones: a) Desarmrollar acciones con &l fin de prevenir los
riesgos ambientales y coordinar con los organismos que invalucre as mismas su ejecucidn
conducentas a la adecuada conservacion de los recursos naturales, evitando toda accldn
que pusda ser causa de contaminacion o que pudiera afectar el entorne ambiental. b)
Presarvar la calidad de los recursos nalurales y promeover la achualizacion y modificacidn de
eslandares de emision de contaminantes, y de aquelles no fijados por las nomas. )
Coordinar ¥y desamollar acciones tendientes a una racional utilizacién de los recursos
naturales, promoviends y proteglendo aclividades productivas v la reconversién amblantal
de las existenies, preservando y restaurande el equilibrio acoldglco. d) Impulsar acciones
tendientes para la madicidn deél impacto ambiental que pudiera sufrir la Cuenca, dabldo a la
reglizacion de toda obra o aclividad, piblica o privada. @) Planificar e Inlervenic en la
ejecucion y seguimlento de los programas, acciones y actividades que se desamolien en al
ambito de las distintas coordinaciones tematicas, v en las comisiones intedurisdieclonales,
garantizando el cumplimiento de los objetivos establecidos en el PISA (Plan Integral de
Saneamiento Ambiental) ¥ en el- PDSCMR (Proyecto de Desarrollo Sustentable de la
Cuenca Matanza Riachuelo) yo en los nuevos provectos aprobados por él Consejo
Directivo. f) Efercer la coordinacidn y articulacion de las Unidades teméticas que brindan
apoyo fécnico en la implementacion del PISA y el PDSCMR. g) Emitir Informes que
resuelvan sabre la viabilidad técnica de las propuestas remitidas por las Unidades teméticas
y por las Comisicnes Interjurisdiccionales, en caso de considerarla operiunao. h) Organizar y
coardinar &l sistema de indicadores da gastidén amblental dal PISA y dal PDSCMR. i) Velar
por la ariculacion en la ejecucidn del PISA (Flan Inlegral de Saneamiento Ambiental) v del
FPDSCMR (Proyecto de Desamollo Sustentable de la Cuenca Matanza Riachuelo). j)

¥ Memorande COGA N® 162016, Buenos Aires, 25 de anera de 2018, De; la Coondinacidn de Calidad
Ambiental {Lic. Andrés Carsen) para; la Direccidn Ganeral Técnica (Lio. Palricia Pastora).
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Impulsar el empadronamiento de industrias y establecimiantos de servicios radicados an al

ambilo geografico de la Cuanca.

Monitorea de parametros fislcoquimicos
en 38 estaciones (INA)

38 estaciones fijas, ubicadas en diferenies
cursos de agua de i Cuenca Matanza
Riachusla, Alll se realizan detarminaciongs
instantdneas de campo y S8 loman ¥
acondicionan muestras de egua suparficial sén
filtrar y de sedimentas supediclales de fondo.
Estas son analizadas y daterminan més da 50

paramelros  como  medales  pesados,
Compuesios oranicos, v otros.

Medicion de caudal y monitoreo de
parametros  fisicoquimicos en 73
estacionas (EVARSA)

Maonitoreo simuldnes de csudad-calidad oo
diferenles cursos de la CHMR, mensualments
gl caudel v bimesitral kB calidad de agua,
hadicionss da nuave paramelros ¥ mediants
andligis, determinacidn de wwintinesva
paramelnos mas referentes a calidad de agua
superficial.

Monitoreo de pardmetros biolégicos en 21
estaciones (ILPLA)

Estaciones de control de caudal y calidad
continue y automéatico en la Cuenca
Matanza Riachuelo (3 estaciones)

Monitoreos para conocer |3 evolucion ded
ecosistema acuatico, Sa evallan welnBenoo
descriplores  bidticos sobee fas matices de
agua vy sedimentos en grupes bislogicos
rapresentativas.

Estsciones <¢e moniforee  continuas Y
aitomaticas de caudal ¥ calidad de agua en:
Puanbta La Mara, Richier y Canuslas, Las reg
zinnda operadas por EVARSA 3.4,

Puante La Meosa v Richieri Habigndose
finalizado los contratos de operacdn y
manieniméento, se& inicld proceso ficilatorio
para cantinuidad.

Cafiuelas: Habiendo terminedo el contrato an
Julio de 2015, se Inicid uno nuevo en Octubre
de 2015 por cinco mMases.

Estacidn de Monitoreo Regatas Avellanada:
Equipos ingtakados y callbrados. Hace mas de
un afo esperando qua TANDANOR reinstale
la torme de muestras yva qua en Moviembre da
2014 #= dio vuelta cempana por fallas en
dizafio y consinichivas.
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Se amplid la red de Moniorss {de 91 a 100
pozns). Estd en proceso de licitacisn |a
ponsreceidn de 8 nusvos pozos v eparacisn
de axistentss.

Monitorso de agua subtarrdnea Se realizd OHima campafia da monilorss de
nivelea v calidad (contrato con INA - Marzo
2015) ¥ sa& iniciaron frAmies par| muawo
contrato (Febrero 2016).

Se realizd prasantacidn fimestral del indicador
de agua sublerrdnea. Se redactaron informes
trimestrales al Juzgada,

A partir de los nuevos datos generados por la
red de mondores de ACUMAR ¥ 105 oblenidas
a parlir dal proyecto se determind un escenario
peausible de jos res ascananios oblenidos an
la primara versiin del modelo de flujo, Nusvos
datos de recarga wbama y rural, v de
extracciones;, a partit de neeva informackin
climética, de fugas daredes de agua potahle y
pfrog  componentes del  cicle urbano
(parametros  hidrdulicos, mediante modelos
especificos de interaceian
suarficial-subterranes  para  Areas baln
influensia de mares, Versidn mejorada del
modelo de fluj del sislema aculfero de la TR,
Modelo de simulacion de agua So fnaliza tjl sogunds efapa del proyecio
subterrinea contanida en &l Convenln Especitico de la
Cooperacion 1l enfre ACUMAR y la Comision
de Investigaciones Clentfficas de la Pcla de
Busnos Aires (CIG).

Se disadid la Sra y dilima etapa del proyects
que contempla;

i) Interaccidn del sistema hidrico superfical y
subtamraneo - Estudioa complamentarios de la
recarga al sisterna sublerdned. i) Consolidar
al Modalo de flujp v transports (calidad) de
agua sublerrdnea v de la inleraccion con al
agua superficial. Simular escenafos  de
gestion. §il) Ampliacion y mantenimisno de la
Base de Datos Hidroldgica.

Se medackd el Comvenio Especifico de
Cooperacian Il

Segun Comvenle  ACUMAR - Universidad
Macional de La Plata, s& ancuentra an proceso
de callbracidn ¥ validacldn el modedo
matamatico de calidad dea agua superfical
MIKE 11 a nivel de subcuencas, para la
simulacidn de las condicionea de escumimisnta
y de calidad de las aguas superdiciales, asi
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Modelo de simulacién de calidad de agua | como, el planies y evaluaciin de difersnies
superficial escenanos de recomposicidn, Sa realizd una
campafia de monitores infensho “ad hoc® 24
hs seguidas fomando muoesfras de agua
ambienta en 7 puntos cada tres horas y dos
vaces de effuentes industriales en horaric
diuma. Sa finalizd la modelacssn | calibracidn ¢
rafaranciaciin para la subcuenca dal armoyo
Cafivelas-MNavamets.

%@ realtzaron laress de adminiskracdn  de la
Base de Datos {optimizacidn v Actualzacion
digl Modelo de Base de Daln), s8¢ ha
implemeniade  la  nueva  libesriz para
visualzackin de las gréficas, que consla dea
esquemas dindmlcos que permiten camblar el
Ampllacién y mantenimiento v de la BDH | jopmato de visualizacisn de la informacian con
presencia de pardmelms de referenda,
identificackdn de fuesntes, entra otros sspatios,
Se contmba con la carga de informacion
gerarada: por  ACUMAR vy por obas
institsciones {datos, infarmes, publicacionss,
[2{rH

Tres estaciones de monliores 32 encuentran
operamdo del drea de Dock Sud de
Ayellanada:
- La estacidn da moniores continue y
automatios (EMC) gue monitarea 7
parémetros  metecrologicos w17
pardmairos e compuasiog
contaminanias  (Contaminardes  de
Critario: didxide de nitrdgena (MO,
didoddo de azufre (S04), nzono (O],
mondxido de carbene (CO) y material
pariculada Phaa ¥ PM:s v ademis
oiros  contaminanies:  sulfure  de
hidrigena  (H.5),  hidrocarburas
iotales, meldnlcos ¥ noe matdnicos, v
benceno,  tolueno, efilbenceno

xilenos (BTEX discriminados)).
«  Las dog estsciones de monitoreo
Extension de la red de monitoreo confinuo  y automatico que miden
benceno, folueno vy xilenos (BTX
disciminadas) Y operan con B
fecnologla Open Path (OP), Ademés
58  monitarean 7 pardmeos

medecrakigicas.
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El 200087201 5 3¢ adjudics la Licitacidn Plblica
para &l nuevo hMaonitoreo de Calldad de Aire, A
parfir de oclubee de 2015 se reiniciaron los
monitorecs de c=fidad de ave mediante
mikasirets panleales y manuales en bos cuatno
sifice de la Cuenca [(Almirante Brown, Dock
Sud, La Matanza vy Lands), con periodicidad
mangual,
A partir de marzo de 2046 & red de moniloren
de calldad de alre estard conformada por:
- Dos Estaciones  de  Moniloreo

Continug (EMC.

Dos  Eetasciones  de  Monitoras

Continug (Dpen Paths),

Ocho  Estacietes de  Monitoreo

Puriluad,

Dwranta & periodo 2014-2015 e actualizd la
pégina web de Monltoreo de Caldad de Aira,
la cual ha sido modificada con la finatidad de
facilitar la elaboracidn de graficos v Bhlas vla
axportacidn da datos, En el siio web, se
pusden descargar,
- Dalos comespondlentss a las dlbmas
T2 hs gue akn no hen sido evalusdos
o aprobades  por espedalistas
Actualizaclén y ampliacion del sitie web ambiantales.

de calldad do aire - Datoa metecralogicos
corfaspandisntes a tas dltimas T2 he

qua sin no han sido evaliados o
aprobados par espacialistas
ambientales,

- Datos histdricos (medidas diarias,
medidas horarias, minimos y maximos
de pericdos de Inherds), elaborados
con dates  por  estecion y  por
confaminante v presentados  en
graficas v tablas,

- Bass de datbs histdrica en formato
Exgel.

Se esperan nuevas modificacionas dal sitio
wih con la ampliacion de la red da monifores,

Durante al afno 2015 =e conflnud con las
reunkones de B Comisidn Técnica da

Actualizacién de la normativa de calidad | Normstiva de Calidad de Ak, con la finalidad

. de avanzar con la modificacion de la
o airm (Reaahsclon N° 2007) Resolucidn N° 202007, v a Comision se

encuentra en el proceso da definicidn de las
propuestas de reducciin progresiva de las
pardmetios  analizados, twmando  como
referancia los Hmites amilentales eskablecdos
par  agencias  inlemecdionales  como |3
Organizacian Mundial de la Salud (OMS).
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Sa realizaron 5 moniforeos de blodhersidad,
colaborando conjuntamenta con OPDS en el
Relevamienta de biodiversidad en la dasarmoilo de una metodologia de delimitacidn

de la extensidn del humedal. Se parlicipd
laguna de Rocha, priorizando el grupo aporiando el conocemienlo del drea en lodas

sistematico de aves (comité de gestion) | .. o inienes del Comité de Gestign de I
Resena, realizando apories SOOre
incorporaciin del drea a los sitios Ramsar da
Argenting y su posible inclusian en ka red de
AICAs (Areas importantes pars Conservacidn
die las Aves)

Monitoreos en la laguna saladita, en | Tree (3) monitoreos estacionales analizands el
Avellaneda, agua superficial v 105 sedimentos vy fauna
residanta an el area (aves).

Se publicaron dos tripticoa acerca de |a
Acciones conjuntas con el &rea de | Imporiancia de las aves y una guila de las mas
sducacion :Immunh:ul:ﬁﬁn di - Avuivas comuings presenles en la CMR, asl como de

lag 15 areas de Protecoian Ambianial {.l!'.FA.E:I i
fomentando el conocimiento de la Sreas dastscadas por s bi i e

problemética de los humedales ambientales que presenten Bsi comG una
significativa pressncia de |8 blodiveraldad,

Ampliacion del monitoreo de la calidad de | Se continud con el monfioreo de agua
agua superficial y sedimentos de superficlal ¥ sedimentos estacional en 2

humedales (Laguna de Rocha y Laguna La
mﬁ-ﬂhﬁaﬂp‘f{t’:mm““ Gl Saladita) , s& planifict la indusidn de al menos

2 més para &l 2018,

S8 reallzaron dos monitoreds  esiacionales
{otofio v primavera de 2015) en 45 eataciones
de monitores de ictiofauna conjunlamants con
al Inslituto de Limsalogla “Dr. Radl Ringualat
(ILPLA), en E3a cuales a fravés de dislintas
artes de pasca se identificanan ¥ registrarcn 20
especies de peces distribuidas e 10 Tamilias.
Monitoreo de la ictiofauna de la Cuenca | Los drdenes mejor representados fueron los
Matanza Riachuelo (Ampliacién del | Characiformes y Sluriformes seguido de los
niimero de estaciones) Perciformes Gyp'}ndunﬂfm ©on _2
aspecies v Synbranchiformas con 1 espacis.
Los  sjemplares  caplurados en &
desembocadura (Boca) corespondan a 14
gspecies distribuidas en & familiag, Se recibid
gl informe final thlede: Monitorec da la
Ictiofauna en Cursas de Agun Superficial de la
Cuenca Hidrografioa Matanza Riachuelo.
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Caraclerzacidn planimélncs v de Bs condiciones fsicoguimicas de los sedimenlos v suelos dal
fando del cauce del tramo rectificado del Matanza-Riachuelo. £l 11 de Moviembes da 2015 ge dio
inicio - a las aclividades correspondicnies a este esludio segin confralo con la UTE Caonsarcio
EVARSA Evaluacion de Raecuraocs S84 Plazo de contratacién 210 dias (7 meses)

Como esirategia de abordaje da la problemdtica asociada a la caldad de agua superficial v las
feantes de contarminacion de la Cuenca Hidrica Malanza Rischual, ol larionio da la misma ha sida
dividido en catorce (14) subcuencas fdress 8 conalderar coma unidad de andlisia.

En base a esa subdivigian da la CHMR, s& estan efecluando avaluaciones achislizadas en cada
subcuenca las que servirdn de base pera priorzar ¥ definir las acciones de presemvacion
recuperacion de las aguas superficiales, contemplando las conditiones iiringscas de cada
subcuenca, en lo que respecta A 2 calidad de sus aguas vy la carga masica de conlaminanies
vertidas a las mismas.

Muesireo y delerminacionas de isolopos ambientales (018 y deuterio), inslelacidn de red de
mugsireadores de agua de Bunia ¥ cobacia mensual,

Se determinaron y modaelaron los procesos hidroquimicos que dan origen a las conceniraclonss de
efementos en el agua subterrinea,

Se mealizo al tratamiento de la nueva informacidn genarada por la red de ACUMAR v se revisd ia
lines de base para el sistema aculfero en la Cueenca, Se amplid ta linea de base a fodos los
elemanios analizados por la red de monitorao,

Desde log resullados obitenidos, se planlearon esindios de recaga qus se delalan en la Jeratapa y
dltima del proyecto con ks Comisidn de Investigaciones Cientificas.

Asimismo se realizaron recomendaciones para eficientizar el moniloreo regional.

Sa analizd ¥ procesd informackan genarada por la red de agua superficial de ACUMAR y g8 indagnd
con informacidn de agua sublarrénaa.

So consiruyeron pozos para esiudios da infleraccidn v se equiparon con sensores de presian
automética.

Con la mformacian disponibe se desarmlld un modoks para los tramos afecladas por maraa, con el
fin ce obtener parameiros hidrdulicos que requieren los modelos de agua subleranea y de agua
suparficial.

Se reallzaron recomendaciones y s2 Incluyeron las acclanes necesarias para conclulr kos esiudos en

ka 3ara y dllima etapa del proyecio con la Comisidn de Investigacionas Clentificas.

Coordinacidon de Gestion Integral de Residuos Sélidos®
Responsable: Maria José Jara (Designacidn - Acta Consejo Directivo: 22/01/2014 /
Renuncia - Acta Consejo Directivo: 03/0372016).

# Mamorando CEIRS N* 24/2016. Buenas Alres, 25 de-enera del 2016, Da: la Coordinacin de Geslidn
Integral de Residucs Solidos {DGP, Marie José Jara) para: la Direccidn Ganeral Técnica (Lic. Patricia

Pastare).
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Cantidad da parsonal: vainte (20)
Responsabilidades primarias seqin Resolucién ACR N* 46/2014 y modificacionas:

Articulo 55.- La Coordinacidn de Gestidn Integral de Residuos Sdlidos depende de la
Direccidén General Técnica y tiene las sigulentes funciones: a) Promover estrategias
comunes para la gestion integral de residuos domiciliarios o residuos sdlidos wrbanos y
equiparables, en &l territorio de la Cuanca Matanza Riachuelo, en &l marco dal Pian Integral
da Saneamianto Ambiental (PI1SA). b) Promover estrategias comunes de gestian inteqgral de
residuos indusinales, peligrosos o especiales, en el territorio de la Cuenca. c) Intervenir en
al saneamiento ambiental de basursles. d) Impulsar la eradicacion, limpieza y cere da
todos los basurales llegales relevados. @) Implementar medidas para k3 prevencion de
formacion de nuevos basurales,

La Coordinacion informd el estado de avance de otros proyectos en el marco del
PROGIRSU*:

Adguisicain de

3120 indumentaria distintiva En proceso de armado de piego
24 L para Estaclones de + 170400 de LicHacidn.
Reclclado.
i fia
T:gﬂmgggm R Se adjudicd a | espera de
114202015 irisulade w T5a g 357.000 conformar al procasa licikatona
e T para su enirega v dislribucin,
CAMPARNA REDUCH -
SEPARA: Produccidn de mfa S Avamz e b
rakumalaa s a Iacion con los municipios de
SExp § 3.200.000 la CHM, para fortalecer can
comunicacion (folleios, i i g
afiches, Stickers, boleas proya T‘ ; HI el Gl
reutilizables, atc). ankclpal.
ACR - Adguisicsin de 54
11462015 | camiones con caia mﬂﬁﬂ;ﬁﬂi
compactsdora de 21m3y | § 153.079.544 P
JGM - | 58 camiones con caa Gabinete de Minisiros a través del
1720512015 '|.I|:|EE|:||'.H'E de Tm SAF de = reiay Ll | la ACLUMAR.
ACR -
1.146/2015 |28 Retroexcavadoras con RroR ﬂ:mnwggl;lisifﬂ;ﬂwr:ﬂz
1GM - ﬁﬁﬁrﬂi‘r’ B w1012 Gabinate de Ministros a travds del
5 756/2015 : SAF da apoyo a la ACUMAR.
60 contanedoras
ACR - ; ADJUDICADD, Proyacto
4182015 ﬂﬁ:ﬁlﬂ%dm 5 1000 financiade por Jefatura de

#1 En |a linea on la9 estralegias de prevencidn, ¥ con 1os objetivas planteados an &l Plan Maesiro de
Gestion Inlegral da Residucs Sdidos Urbanos, fue diseftedo el Programa de Acompafiamiento a la
Gestion Inagral de Residucs Sdlidos Municipal (ProGIRELY,
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JGM - (Estackones de Gabinete de Ministros a través del
5.753/2015 |Recidado). SAF de apoyo 8 la ACUMAR.
ACH - Orden de Compra n® 8:
11292015 §276.760,00 /f Orden
Herrsmianias, elemantos |, fggﬂﬂ:ﬂcr'dlﬂ: 4a|  ADIUDICADO. Proyecio
o seguridad v -C ! a0 10: financiade por Jefatura de
JEas - equipamisnto para las Eﬂﬂzﬁﬂﬂmuﬁda Gabineda de Minlstrozs a trevda del
5 754/2015 |estacones de reciclade, i SAF de apoyo @ la ACUMAR.
4850500 4 TOTAL
$429.939.21

24800015

Revalonzacion de sitios
limpiados que fuaron
basurales gon el fin de
Eilar su rainsarcion.

E

| proyecto R enviado a la

% 10.000.000

Dweccidn General Técnica queen
fusgo o tRslads a la Coordinacion
de Ordenamlento  Ambiental  del
Tamilesio para 50 evaluacién vy
consideracidn idaenica

Cuadro con al estado financiero de los expedientes con la CEAMSE:

Limpieza :u 90 dias _
41112011 | Barnio José % 4.491.500 asipeiagyy | 998de Acta | Fendiame de pego:
Iriciey des 1118824
Hemdnder y Obra
oiros.
Convenio
espacifica N 6
ACLUMAR O dias
-CEAMBSE para desde Acla | Pandianta de pago:
WEI3Z01T) o Implezade. | 8935640 | WORBROWM |V de | $2277eds
bhasurales an sl Obra
Municipio de
Avallanads
Conwvenio
espaciiico N° 7
Acumar - 20 dias
Ceamse para la desda Acta | Pendiente de pego:
10.701/2011 limai o 5 8,520,000 4112011 i els £ 5.814.781.26
basural Obra
denarminada
Willa Pelito

= Bl Plan Magstro de Gestidn Integral de Residucs Sélidos Urbanos (PMGIRSLU) da la ACUMAR,
presanta una planificacidn de la estrategia referante a |la gestidn da residuos sofdos urbancs.
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Municipio La
Matanza

1032902011

Adanda al
Comeenie Meroo
para la
Erradicacidn de
basurales v la
pramacion de |a
Gastidn inlegral
de residuos
solides &n la
Gusnga
fdatanza
Riachisa

Comampla el
pago de un
precio por ma3
de rasidua
refirado

04062011

S0

Pendienta da pago;
$ 5.061.701

168462011

Conveniao
Acumar =
Ceamees para la
demalickin v
extracckin da
bases da
harmigdn ¥
pilales do
madera en
Puante Bosh

2185495 +
yariahls

T@01f2012

2 meses
dasde Acta
de Inicio

Fendiente de pago:
5 1,084.947,68

129112011

Protocolo
pspecifico
ACUMAR -
CEAMSE para
la limplaza da
espaio de agua
periode Marzo
2012 - Maya
2012

% 11.1654.557 +
wariakle

2rin2nRm 2

5 meses
desds Acia
e [nicio

Pandienbe ds pags;
3 5.122,580,63

144172012

Comvanio
especifico
ACLUMAR -
CEAMEE para
la jecuciin del
Proyecto
“amanimianio
e Margenea ™
Mérgen
izquierda del
Rin batanza -
Riachuaho,
Municipio de
Matanza®,

54207024

TE2Em2

& meses
desde Actz
de Inicio

Pendlente de pago:
5 3.3865.619,20

1036872011

Comania
eapecifico
ACLUMAR -
CEAMSE para
I3 limpiaza de
MArgenss

¥ 10,680,000 +
variable

15082011

B s
deade Acta
da [nicia

Pendiante de pago:
§ 1.505.364,7
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Cormenio
aspetifico N2
ACUMAR -
CEAMSE

Provisién, relire 2 meses
118412012 | ytransports de | 34172885 ¢ | upminis | desde Acts | Pendints de paga:
S varabla de Iriicio 5 4. 440 940
con residuns da
margenas en
Lands y Esteban
Echeverria®,

Ecopuntos
La Coordinacidn informd que a través de los Ecopuntos se dota de infraestructura a cada
uno de los Municipios de la Cuenca, los mismos tendrdn funciones de recepcion, cantral,
pasala y recicladofiratamianto de dversas fracciones de los residuos como paso previo a la
Dispasiciaon Final. Se persiguen dos (2) objetivos fundameniales:
s Formalizar y controlar los residucs no alcanzados por la recoleccidn farmal,
actualmenta dispuastos an basurales,
e Reducir las fracclones de escombros, poda, orgdnicos y reciclables en cada
municipio de la Cuanca.

Estade de avance de las obras de construccion de Ecopuntos®®;

id

Se suscripkd upa adenda por plazo v
modificacidn - presupuesiara el 18 de
diclernbre de 2014, Ya se malizaron
randicinnes parciales
La primer etapa del ecopunts &8
Avallaneda Finazaso |100 % | Diciembre-13 |encuenira finalizeda v con una operacldn
al 50% a fravds de una cooperativa

El BMumiipio sctualmeanta est8 oparanda

Ezeiza Finalizado {100 % | Diclenbre-15 |en etapa de prusba s inslalaciones, Mo

inaugparado

Se encuentra temminada una de las dos

abras convienidas para inaugurar en al

A1

Dllﬁﬂ?‘ﬁl‘&- o corlo plazo y se estd trabajando an un
modalo de adenda para la finalizacidn da

ks segunda planta

Sa susaribid al 23 de diciambre da 2014
wng pdenda oon una modifichcion
presupuastara an funcidn dsl proyecio
alternative presdjudicado

Se sstd svanzando ¢n la feemulacidn de
ura nueva sdenda por plazos v COSW0S

Almirante Brown | Encobra | 60 % Agoeio-16

La Matanza Enobra | 50%

Lanis (RSU) | Enobra [15% |  Junio-16

Lomas de

Zamora - Lanis Enobm | illedd

4 Actoras Involucrados: ACLIMAR, cada Municipio de ta Cusnca, vadnos de los besurales, recoleciores
formales & informales y CEAMSE.
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{escombro y
poda)

que prevea la finalizacidn da las obras
pandianbas

Merlo

Finalizxdo

100 %

Marzo-15

Se suscribit una adenda por plazo ¥
modificacin  presupusstaria el 18 de
1M 2204

Mordn

Fralizado

45 %

Julio=15

B¢ suscribid una adenda por plazo v
modificacion  presupusstara & 22 da
anero de 2015

Proyeclado

0%

Sa aprobd Proyecto Elecutivo, & la
espara e firma de comvanio

Las Heras

0%

Marzo-16

Este mumnicipio esta dentro del convenio
fefebrado con B OPDS para 4
municipios - de Cuenca alta, el OPDS
prevé 3 finslizecidn da la misma anlas
da fin de afia

San Vicents

Finalizadao

100 %

Julin-15

Estd en atapa de prueba la cual es de 6
mases comidos a patir de la fecha da
recepciin de la obra

Marcos Paz

Finakzadio

100 %

Déclembre-13

Obra micial finglzade, se firmamn ks
convenios para las empliadanes ¥
mejoramients  de  fas  instalaciones,
ademds da o programas nNecesanios
para la mejore de los pmooesos de
clagificacidn en planta v disposiciin final
ded  maderial de descare producido
durante bos primaros meses de operacion

Canielas

En obra

0%

Diciembire=15

El municipls  estd  asperando 1A
finalizacicn de la abia comaspondients

Barracas - CABA

En proceso
licitatoric

0%

Diciembre=15

En procasa licitatorio. Se encuenira pra
sdjudicads

Esteban
Echewarria

Proyectado

0%

=R

Sa gpmbd Proyeclo Ejecutho, a la
espera de firma de convenio

Presidenta Perdn

En alapa
da andliziz

0%

S0

El municipio ha adquirido wun pradio y se
ancuenira &n elaboracitn &l aniaproyeclo

Lomas de
Zamora (REU)

En elapa
de andligis

0

sh

El mamiciplo presentd anleproyecto para
pgestisn y valorizacldn de REU gue estd
sianda evaluado por el rea técnica da la
CGIRS

El cuadro sigulente detalla las loneladas de Residuos domiciliarios, peda y log escombros
gue cada Municipio ganera:

50

Almirante Brown 100 a0
Avellaneda 100 50 &0
Ezniza 150 il &0

La Matanza X 50 &0
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Lands (RSU) 100 X X
P ctrypoid | . 50
Merio X & 50
= 50 50
100 X o
Las Heras 100 50 a0
San Vicente 100 50 50
Marcos Paz 108 & A0
Cafuelas 100 50 &0
Barracas - CABA 100 X X
Eztehan Echaverria 50 50
Presidents Pardn 1] 0 0
Lomas de Zameora (RSU) 100 4 ¥

Proyecto de Auditoria N° 3: Analizar la ejecusion de los trabajes realizados en el
marco de |a contratacidn para (a limpieza del espeje de agua de la CMR, Mayo de 2016

Proyecto de Auditoria N® 10 Vedficar o avance an la apecucidn de obva de los
Ecopuntos, Agosto de 2018

Coordinacion de Plan de Manejo hidrico de la CMR

Responsable: Mauricio Pereyra (Designaclon - Acta Consajo Directvo; 180772014 /
Renuncia - Acta Consejo Directiva: 25/02/2016),

Cantidad de personal de planta: dos {2)

Responsabilidades primarias segin Resclucidn ACR N° 46/2014 y modificaciones:

Articulo 58 - La Coordinacion del Flan de Manejo Hidrico de la Cuenca Matanza Riachuelo
depende de la Direccidn Genaral y tene a su cargo la promocidn y coordinaddn de tareas,
trabajos, estudios y proyaclos implamentados por la ACUMAR, que conduzcan a un manejo
de los recurses hidricos en la Cuenca bajo un conceplo integral ¥ un esquama que
considara las distintas necesidades de la socledad haciendo énfasis en aguelloa sectores
poblacionales que se encuentran en zonas de riesgo hidrico. En partlcular ejerce las
siguientes funciones: a) Entender en la gestion da los abjetivos y paliticas relacionados con
las compatencias propias de esta Coordinacidn. b} Promover el manejo racional de los
recursos hidricos de la Cuenca, considerando las necesidades de diferentes usuanos y
partes interasadas, en parbicular de la poblacidn gue se encuentra en éreas de riesgo
hidrico. ¢} Coordinar v participar en la elaboracién de estudios en maleria hidrica que
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aporten al mejor antendimiento funcional de la Cuenca. d) Promaover, formular, gestionar y
coordinar acclones v proyvaectos que aporten a una concepcién integral del manejo hidrico de
la Cuenca. e) Emitir informes iécnicos sobre temas vinculados al manejo hidrico de la
Cuenca. f) Promover v coordinar la elaboracidn de medidas no estructurales en la Cuenca
en materia hidrica. g) Colaborar en la elaboracidn da politicas o normas para la mejor
administracidn de los excedentes hidricos v 1a consarvacion da las Cuencas. h) Promover la
implementacidn da sistemas eficientes de generacidn de informacidn ¥ de alarla tamprana.
[} Contribuir en el monitoreo v evaluacion de las acciones y proyectos desarrollados por la
ACUMAR, relacionados con las compeiencias proplas de esta Coordinacidn,

Coordinacian de Ordenamieanto Ambiantal dal Territorio

Responsable: Arg. Silvina Montoya (Designacion - Acta Consejo Directive: 2200114 |
Renuncia - Acta Consejo Directivo: "no se ha encontrado informackin del dato).

Cantidad de personal de planta: veinta {20)

Responsablidades primarias segin Resclucidn ACR N™ 46/2014 v medificaciones:

Articulo 54.- La Coordinacidn de Ordenamianto Ambiental del Termilorio depende de la
Direccion General Técnica y tlene las siguientes funciones: a) Promover acclones
conducentes al ordenamiento ambienlal del termilonio tenienda en cuenta lodos los aspacios
de la realidad regional, en la Cueenca Matanza Riachuelo. b) Desarrallar la estructura de
funcionamienta global de la Cuenca Matanza Riachuelo, procurando  generar |2
coordinacidn interjurisdiccional entre la Macidn, la Provincia de Buenos Aires, los Municipios
¥ la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires. c) Paricipar en la elaboracidn de regimenes
normativos mue permilan |3 instrumentacidn juridica-administrativa dal  ordenamiento
ambiental del teritorio. d) Promover lineamientos de modificacion de las normas y planes
municipales de uso del suelo, y urbanizaclon, a travds de la ariculacian instituclonal,  eon
miras a [a mejora de |a calidad ambiental de la Cuanca v ta ocupacian del suelo conforme
un patrdn de urbanizacidn sustentable. @) Paricipar en el desamollo de programas de
planificacidn v en cusstiones relacionadas con la zonificacidn. fj Promover [a proteccion de
areas ecokgicamente estratégicas. g) Intervenir en los proyvectos de reubicaciin de
industrias, en &l ax polo petraguimico, hoy puerto dock-sud. h) Articular accionas entra |as
diversas jurisdiccicnes ¥ organismos gue intervienan en los procesds de cumplimiento del
Pian de Urbanizacidn de Villas y Asentamiantos precarios en riesgo ambienial de la Cuenca
Matanza Riachueln. Adiculo sustituido por ar, 2° de |a Resolucion ACUMAR N* 28/2015.

La Resolucién ACR N® 2002015 madifica 1a Rasalucidn ACRE N* 46/2014:

Articula 2%~ Sustitiyass e articulo 54 del Anexo | de la Reschicidn N® 46/2014 Reglamenta de

Organizaciin Interna de la ACUMAR, por el sigulente: "Coordinacion da Ordenamianto

Ambiental del Temitoro Articulo 54.- La Coordinacion de Ordenamienta Ambiental del
Terrilofo depende de la Direccion General Tecnica v tiene las siguientes funciones: a)
Promover accionas conducantes al orderamientio ambdantal del terrdlorio lniando en cuanta
todos los aspectos de la realidad regional, en fa Cuenca Matanza Riachuelo. b) Desamollar
Iz estructura de funcionamienio global de la Cuenca Matanza Riachuebs, procurando
generar la coordinacion interjurisdiccional entre la Nacidn, la Provincia de Buenos Aires, los
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Municlpios v la Cludad Autdnoma de Buenos Almes. ¢) Pariclpar en la elaboracidn de
reqimansgs narmatives que permitan la  instrumentacidn  juridica-administrativa  del
ordenamignto ambiental dal terrtorio. d) Promover lingamientos de modificacidn de las
normas y planas municipales de wso del sualo, y urbanizacion, a través de la arficulacidn
institucional, y con miras a la mejora de la calidad ambiental de la Cuenca y la ocupacion
del sualo conforma un patrdn da urbanizacidn suslentable. &) Paricipar en el desarrollo de
pragramas de planificacidn v en cuestiones relacionadas con la zonificacién. f) Promaover la
prateccidn da Areas acoldgicamenta estratdgicas, q) Intervenir en los proyectos de
reubicacion de industrias, en el ex polo petroquimico, hoy puerto dock-sud. h) Asticular
accionas entre [as diversas jurisdicciones y organlsmos gue intervienen an los procasos de
cumplimiento del Plan de Urbanizacidn de Villas y Asentamienios precarios en rigsgo
ambiental de la Cuenca Matanza Riachueala®.

Coordinacion de Infraestructura®

Rasponsable: Ing. Javier Aguima {Designacion - Acla Consejo Direclivel 2201714 !
Actualidad).

Cantidad de personal de planta: diez (10)

Confratados a través da Locacidn de servicia: uno (1)

Respansabilidadas primarias segin Resolucidn ACR N 46/2014 y modificacionas;

Articulo 53.- La Coordinacion de Infraestructura depende de la Direccidn General Técnica y
fiene |las siguientes funclones: a) Intervenic en el planeamiento de obras de infraestructura
en la Cuenca. b) Intervenic en el control de obras de infraestructura en la Cuenca. c)
Farticipar en las reuniones de las Camisiones Interjurisdiccionzles que asi lo requiaran.

De [a informacidn suministrada por ka Coordinacian surge la siguiente informaciin respecto
el seguimientos de las obras:

Reconstnsccion de redes da cloaca,
pluviales v veredas

Raconsineceidn de redes de cloaca,
pluviales y versdas

Mejaramiento barrio Obrero ubicado en
fAy. Castafiares al 6500 en Vila
Lugano. SComprends mejorado en
caming de Ingreso, epecuscidn de
verada da H*, nivalacidn dal terreno en
zonas definidas, instalaciin de 12
luminarias y ejecucian do pozo da
bombeo a desaglies plnviales,

CARA TETNZ074

CABA 18712014

CABA 26852014

4 Memprando Gl N® 8/2016. Buenos Aires, 26 de enero del 2016, De: |a Coordinacidn de Infraestructura
(ing. Carlos Javier Aguima) para: la Direccidn Ganeral Técnica (Lic, Patricia Mdnica Pasiora),
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Construcddn de una planta de
Lands 12438/2011 fratamiento de afleentes para 80.000
habdtantas
Gt e Construccion de una planta de
= 1243802011 fralamiento de efluentes para 270,000
habitanias
Avallaneds 45542012 Festauracidn v puesta en valor

Limpleza de canales y mejoramlanta
Avellaneds 24872014 -t

Cuenca Altay Instalaciin de equipct GPS an
hderlo 4374/2012 camiones aimostéricors

Provialéa y eolocacidn de madulos new
Lomas de 9951/2012 jersay da hormigon pre makdeado

AT sobre camino da rivera (entre Ple, La
1 Moria y Ruta 4)
Ejecucidn de pevimento de Ingresa,
edificia de ingreso, cerco perimetral,
i WAIONZ | eradas, iuminacién, dessgles. Predio
da ACLIBA
1 afio 277477981 02 -2015 &5 %
1 afa 8 600,832 23 03 -2015 65 9%
& meses §1.620.000,00 BOZ015 98 %
Adends n® 1; 87.5
4 afios Em;ﬁ::l}??.?ﬂ 2e0012012 5% Adenda N 2
; 5r5%
Adenda n® 1: 8.5
4.5 afios 55'19.?&1 ST 1062012 % Adenda W™ 2
N 115 %

$35.842,722 79 VA Etapa 1 : 100 %
Ll incluida bl e Etapa Z: 0%

1 afin $4.286.269,05 02 - 25 Bl %
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3 meses de
Instalacidn
=12 meses $199.850 10112015 6%
de
MOnRores
o0 dias S10.800.447 021312013 o0 %
B s S19.810,310 1110712012 B5 %
SECHI (Gohiama
En elapa de finalizackdn de la Ciudad de Bs | Fimanciamiento
As}
UGIS | Goblemo
En atapa de finalizackon de la Ciudad de Bs| Financiamianto
As}
En etapa de inahzacan ACUMAR Firanciamienta
La cbra estd retomanda un
ritmo normal luego da ka finna
di Acdenda M 2, pero
comenza luego de decaer por AvEA
s falta de pago da los ¥
certficados, Loa plazos de
Obra sa amplian hasta mayo
e 2018
La obra una ez fimada la
Adenda N° 2 retomd buen Aslatencia
ritmo de frabajo pero luego Financiera hasta
comenzd a decaer por falta de £411.007 040,78 va
pago de los carificados. Sa inzluido
slgue rabajando en la
definicion del Proyecto
sfoculiva. Se svanza en la AyEh
gjecucidn da la Estacidn de
Bombeo de Crudos. La Obea
Elsciromecanica esta
comenzands con drdenes de
Cornpra. Loa Plazos da obra
sa asliman a dicsambra da
206
La obra se ancuanira an ;
: Municipio do :
efectsidn con ritme de trabajo PrA Financiarmienio

lenio.
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En gjecucion de ka diima Municipio de

otapa A in Financiamienio

e ancuentra & la espera da
qua municipios declaran a
tatalidad de la fiota para
continusr 28 Instalaconas y ACUMER
que Acumar realice los pagos
por las mstalacionss ya
resallzadas,

La obra ha sido abandonada
par el Municipio de Lomas da
Zamora, con & avance
mancanade. Ha decidido
finalizar las obligaconas
cantraidas dado que la obra
ge ha tomada oneross hiuniciplo de
{remocidn constanta de lbs | Lomas de Zamora
mddulos por parte de 1os
vecinos), Desde ka Cl se
sugirid la rendicién final de las
cUantas, an virked de ka falta
de avance y la decision del

Bunicripio.
La obra se encwantra
paralizada ¥ conel plazo de
ajecucion vancida, Lanis hunicipio de Financiacan por el
presentd un pedido da Lanis to%al de la Obra
adenada para raanudar 1as
obras.

Contratacidn y
financiarmiants

Financlamienio

Sistema Riachualo.

Sa concibid como una solucldn integral para dar respuesta a las lmitaciones en la
capacidad y calidad de prestacion del sarvicio de desaglies cloacales en gran parte del area
de concesion da Aysa 5.4

Lina vez en funcionamienta, el sislema contard con una capacidad de lralamiento de unos
2,100,000 m3idia, estimandose que benaficiard a unos 4, 3 millones de habitantes,

Las obras tendran un plaze minimo de cnco afles y podra genarar en sus picos maximos de
ejecucion simultdnea mas de 3.000 puestos de trabajo de obreros, tecnicos y profesionales
de distintas disciplinas,

Dentro del sistema se distinguen las siguientes obras:

Colecior margen izquierda y desvio colaclor baja costanera

s Plania de Pretratamianto, EE y EB

s Emisaro y Difusores

+ Planta Depuradora “Del Bicentenano®

Servicio Penitenciario Federal

En &l marco del Plan Estratégico Integral en Materia de Saneamiento Ambiental y Sanitario
L ——dal Servicio Penitenciario Federal 2013-2015, la Coordinacidn realiza el seguimianto del

avance de las obras a reallzarse en el Complejo Penitanciario Federal 11,
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Proyectio de Auditoria N* 15 Estado de avance de los obras del colector margen
izquierdo de la CMR. Oclubre da 2016

Proyecto de Auditoria N 1T: Eslado avance de ralocallzaclones de ndustias ACUBA
Moviembe de 2016
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